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はじめにはじめにはじめにはじめに                                                                                                

第４５７回市議会定例会の開会にあたり、令和８年度当初予算をはじめ、第４５７回市議会定例会の開会にあたり、令和８年度当初予算をはじめ、第４５７回市議会定例会の開会にあたり、令和８年度当初予算をはじめ、第４５７回市議会定例会の開会にあたり、令和８年度当初予算をはじめ、

重要案件の慎重なるご審議をお願い申し上げますとともに、市政に取り組重要案件の慎重なるご審議をお願い申し上げますとともに、市政に取り組重要案件の慎重なるご審議をお願い申し上げますとともに、市政に取り組重要案件の慎重なるご審議をお願い申し上げますとともに、市政に取り組

む所信の一端を申し述べ、議員各位並びに市民の皆様方のご理解とご支援む所信の一端を申し述べ、議員各位並びに市民の皆様方のご理解とご支援む所信の一端を申し述べ、議員各位並びに市民の皆様方のご理解とご支援む所信の一端を申し述べ、議員各位並びに市民の皆様方のご理解とご支援

を賜りたいと存じます。を賜りたいと存じます。を賜りたいと存じます。を賜りたいと存じます。    

    

MATERIALIZE THE ONO VISIONMATERIALIZE THE ONO VISIONMATERIALIZE THE ONO VISIONMATERIALIZE THE ONO VISION    ～～～～挑戦挑戦挑戦挑戦のののの先へ「先へ「先へ「先へ「理想理想理想理想のののの具現化具現化具現化具現化」」」」～～～～                    

昨年は、昨年は、昨年は、昨年は、世界世界世界世界におけるにおけるにおけるにおける政治政治政治政治やややや経済経済経済経済情勢、国際秩序情勢、国際秩序情勢、国際秩序情勢、国際秩序が大きく揺れ動いた一が大きく揺れ動いた一が大きく揺れ動いた一が大きく揺れ動いた一

年で年で年で年でありまありまありまありました。年初にした。年初にした。年初にした。年初には、第２次トランプ政権が発足し、は、第２次トランプ政権が発足し、は、第２次トランプ政権が発足し、は、第２次トランプ政権が発足し、「ドンロー主「ドンロー主「ドンロー主「ドンロー主

義」とも評される義」とも評される義」とも評される義」とも評される「保護主義による関税政策」や「他国の主権を軽視した「保護主義による関税政策」や「他国の主権を軽視した「保護主義による関税政策」や「他国の主権を軽視した「保護主義による関税政策」や「他国の主権を軽視した

内政干渉」など、一方的な独自の理論による前例のない施策を推し進め内政干渉」など、一方的な独自の理論による前例のない施策を推し進め内政干渉」など、一方的な独自の理論による前例のない施策を推し進め内政干渉」など、一方的な独自の理論による前例のない施策を推し進めらららら

れたれたれたれたことにより、日本も含めた世界ことにより、日本も含めた世界ことにより、日本も含めた世界ことにより、日本も含めた世界が翻弄されましたが翻弄されましたが翻弄されましたが翻弄されました。。。。    

    

その結果、その結果、その結果、その結果、今や世界は、いわゆる大国と呼ばれる国々が、これまでの多今や世界は、いわゆる大国と呼ばれる国々が、これまでの多今や世界は、いわゆる大国と呼ばれる国々が、これまでの多今や世界は、いわゆる大国と呼ばれる国々が、これまでの多

国間協調を軽視し、自国が持つ経済力や軍事力を背景に、勢力圏の拡大や国間協調を軽視し、自国が持つ経済力や軍事力を背景に、勢力圏の拡大や国間協調を軽視し、自国が持つ経済力や軍事力を背景に、勢力圏の拡大や国間協調を軽視し、自国が持つ経済力や軍事力を背景に、勢力圏の拡大や

資源の確保など、国益資源の確保など、国益資源の確保など、国益資源の確保など、国益をををを最大化最大化最大化最大化させるためさせるためさせるためさせるため、自国第一主義の政策を推し進、自国第一主義の政策を推し進、自国第一主義の政策を推し進、自国第一主義の政策を推し進

めめめめ、一方的に現状を変更する、一方的に現状を変更する、一方的に現状を変更する、一方的に現状を変更する「力の時代」に逆戻りしつつある「力の時代」に逆戻りしつつある「力の時代」に逆戻りしつつある「力の時代」に逆戻りしつつあるのではないのではないのではないのではない

かとも思えますかとも思えますかとも思えますかとも思えます。。。。    

    

この「力の時代」の再来は、日本この「力の時代」の再来は、日本この「力の時代」の再来は、日本この「力の時代」の再来は、日本においても憂慮すべき岐路に直面してにおいても憂慮すべき岐路に直面してにおいても憂慮すべき岐路に直面してにおいても憂慮すべき岐路に直面して

いるのであり、いるのであり、いるのであり、いるのであり、東アジアにおける対中関係の緊張や、アメリカ東アジアにおける対中関係の緊張や、アメリカ東アジアにおける対中関係の緊張や、アメリカ東アジアにおける対中関係の緊張や、アメリカのののの政策不確政策不確政策不確政策不確

実性など、実性など、実性など、実性など、外交外交外交外交安全保障の問題だけでなく、国内経済や産業における予見安全保障の問題だけでなく、国内経済や産業における予見安全保障の問題だけでなく、国内経済や産業における予見安全保障の問題だけでなく、国内経済や産業における予見

可能性においても深刻な影響を及ぼしています。可能性においても深刻な影響を及ぼしています。可能性においても深刻な影響を及ぼしています。可能性においても深刻な影響を及ぼしています。    

        

この歴史的にも混沌とした先行きの見えない国際情勢この歴史的にも混沌とした先行きの見えない国際情勢この歴史的にも混沌とした先行きの見えない国際情勢この歴史的にも混沌とした先行きの見えない国際情勢に、に、に、に、日本日本日本日本は、今まは、今まは、今まは、今ま

さに直面しているのであり、さに直面しているのであり、さに直面しているのであり、さに直面しているのであり、これまで以上に、大国などとの外交関係や、これまで以上に、大国などとの外交関係や、これまで以上に、大国などとの外交関係や、これまで以上に、大国などとの外交関係や、

世界各国の動向を注視しなければならず、我々は、このような無秩序な時世界各国の動向を注視しなければならず、我々は、このような無秩序な時世界各国の動向を注視しなければならず、我々は、このような無秩序な時世界各国の動向を注視しなければならず、我々は、このような無秩序な時

代の渦中にいるという代の渦中にいるという代の渦中にいるという代の渦中にいるという冷静かつ客観的な視点を冷静かつ客観的な視点を冷静かつ客観的な視点を冷静かつ客観的な視点を持つ必要があります。持つ必要があります。持つ必要があります。持つ必要があります。    
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一方、国内に目を向けますと、一方、国内に目を向けますと、一方、国内に目を向けますと、一方、国内に目を向けますと、昨年は、日本の昨年は、日本の昨年は、日本の昨年は、日本の憲政史上初の女性憲政史上初の女性憲政史上初の女性憲政史上初の女性内閣総内閣総内閣総内閣総

理大臣が誕理大臣が誕理大臣が誕理大臣が誕生生生生いたいたいたいたししししましたましたましたました。。。。新新新新政権では、政権では、政権では、政権では、責任責任責任責任あるあるあるある積極財積極財積極財積極財政を政を政を政を基基基基本方本方本方本方針針針針とととと

して「して「して「して「生活生活生活生活の安全保障の安全保障の安全保障の安全保障・物価高へ・物価高へ・物価高へ・物価高への対の対の対の対応応応応」や「」や「」や「」や「危機管危機管危機管危機管理理理理投投投投資資資資・成長投・成長投・成長投・成長投資に資に資に資に

よるよるよるよる強強強強い経済の実現」、「い経済の実現」、「い経済の実現」、「い経済の実現」、「防衛防衛防衛防衛力と外交力の力と外交力の力と外交力の力と外交力の強強強強化」を化」を化」を化」を柱柱柱柱とし、大とし、大とし、大とし、大胆胆胆胆なななな投投投投資資資資促促促促

進と進と進と進とイイイインンンンフフフフララララ整備整備整備整備を一を一を一を一体体体体的に的に的に的に講講講講じることにより、じることにより、じることにより、じることにより、地地地地方に方に方に方に成長成長成長成長産業を呼び産業を呼び産業を呼び産業を呼び込込込込

みみみみ、、、、戦略戦略戦略戦略的に産業的に産業的に産業的に産業ククククララララスタスタスタスターのーのーのーの形成形成形成形成を推進するなど、を推進するなど、を推進するなど、を推進するなど、強強強強い経済、い経済、い経済、い経済、豊豊豊豊かな日かな日かな日かな日

本を目本を目本を目本を目指指指指すすすすとしてとしてとしてとしております。おります。おります。おります。    

    

そのためもあそのためもあそのためもあそのためもあっっっってか、てか、てか、てか、日経日経日経日経平均株価平均株価平均株価平均株価においては、昨年４においては、昨年４においては、昨年４においては、昨年４月月月月には、には、には、には、トラントラントラントラン

ププププ米米米米政権の関税政策による政権の関税政策による政権の関税政策による政権の関税政策による景景景景気後退気後退気後退気後退リリリリスクスクスクスクを背景に一時大を背景に一時大を背景に一時大を背景に一時大幅幅幅幅にににに下落下落下落下落したしたしたした

ものの、ものの、ものの、ものの、企企企企業における本年業における本年業における本年業における本年３月期決３月期決３月期決３月期決算の算の算の算の増増増増益を益を益を益を射程射程射程射程圏にとらえた圏にとらえた圏にとらえた圏にとらえた１０月１０月１０月１０月にににに

は、は、は、は、人工知人工知人工知人工知能や能や能や能や半導体半導体半導体半導体関関関関連企連企連企連企業における業における業における業における株高株高株高株高により５により５により５により５万円万円万円万円をををを突破突破突破突破し、さらし、さらし、さらし、さら

に、本に、本に、本に、本年に年に年に年に入っ入っ入っ入ってもてもてもてもこれらこれらこれらこれらＡＩＡＩＡＩＡＩ関関関関連企連企連企連企業業業業などのなどのなどのなどの成長成長成長成長産業が産業が産業が産業が牽引牽引牽引牽引するするするする株価株価株価株価のののの

上上上上昇基昇基昇基昇基調は調は調は調は続続続続き、き、き、き、１月１月１月１月に５に５に５に５万万万万４４４４０００円台０００円台０００円台０００円台、そして、そして、そして、そして衆衆衆衆議議議議院院院院議員総議員総議員総議員総選挙後選挙後選挙後選挙後のののの

自民自民自民自民党党党党がががが圧勝圧勝圧勝圧勝した今した今した今した今月月月月にはにはにはには、、、、安定政権により安定政権により安定政権により安定政権により６万円台６万円台６万円台６万円台も視も視も視も視野野野野にににに入入入入るるるる長期株長期株長期株長期株

高へ高へ高へ高へのののの成長期待成長期待成長期待成長期待もももも寄寄寄寄せられています。せられています。せられています。せられています。    

    

その一方で、その一方で、その一方で、その一方で、高高高高市政権が市政権が市政権が市政権が掲掲掲掲げる「げる「げる「げる「積極財積極財積極財積極財政」が、政」が、政」が、政」が、物価高物価高物価高物価高をををを助長助長助長助長しているしているしているしている

ともともともとも言言言言われ、外国われ、外国われ、外国われ、外国為替為替為替為替市市市市場場場場では「では「では「では「財財財財政政政政規律規律規律規律がががが緩緩緩緩む」とのむ」とのむ」とのむ」との懸念懸念懸念懸念からからからから円売円売円売円売りがりがりがりが

加速加速加速加速するとともに、するとともに、するとともに、するとともに、財財財財政政政政赤字赤字赤字赤字拡大を拡大を拡大を拡大を通通通通じて国じて国じて国じて国債債債債の信の信の信の信認認認認リリリリスクスクスクスクがががが高高高高まりまりまりまり超長超長超長超長

期期期期国国国国債債債債のののの金利金利金利金利も上も上も上も上昇昇昇昇しております。しております。しております。しております。物価高物価高物価高物価高対策の対策の対策の対策の救救救救世主として、先日の世主として、先日の世主として、先日の世主として、先日の衆衆衆衆

議議議議院院院院議員総議員総議員総議員総選挙選挙選挙選挙のののの争争争争点とな点とな点とな点となっっっったたたた消費消費消費消費税税税税減減減減税という「税という「税という「税という「減減減減税税税税ポピュポピュポピュポピュリリリリズムズムズムズム」に」に」に」に

より、より、より、より、イイイインンンンフレフレフレフレが経済が経済が経済が経済構造構造構造構造に組に組に組に組み込み込み込み込まれる「まれる「まれる「まれる「構造イ構造イ構造イ構造インンンンフレフレフレフレ」の」の」の」の懸念懸念懸念懸念がががが高高高高まままま

るともるともるともるとも言言言言われており、これからがわれており、これからがわれており、これからがわれており、これからが真真真真のののの正念場正念場正念場正念場であるとであるとであるとであると考考考考えております。えております。えております。えております。    

    

    このたびのこのたびのこのたびのこのたびの選挙選挙選挙選挙結果を結果を結果を結果を受受受受けて、けて、けて、けて、食料品食料品食料品食料品に係るに係るに係るに係る消費消費消費消費税が２年間税が２年間税が２年間税が２年間減減減減税されよ税されよ税されよ税されよ

うとしております。その結果、うとしております。その結果、うとしております。その結果、うとしております。その結果、小野小野小野小野市市市市へへへへのののの地地地地方方方方消費消費消費消費税交税交税交税交付金付金付金付金は２は２は２は２億円程億円程億円程億円程度度度度

のののの減収減収減収減収が見が見が見が見込込込込まれます。まれます。まれます。まれます。消費消費消費消費税は、年税は、年税は、年税は、年金金金金、、、、医療医療医療医療、、、、介介介介護、護、護、護、子育子育子育子育て支援などのて支援などのて支援などのて支援などの
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社社社社会保障を支える安定会保障を支える安定会保障を支える安定会保障を支える安定財財財財源であり、まさに「次の世代」に関わる問題であ源であり、まさに「次の世代」に関わる問題であ源であり、まさに「次の世代」に関わる問題であ源であり、まさに「次の世代」に関わる問題であ

りますので、「政りますので、「政りますので、「政りますので、「政争争争争のののの具具具具」とすべきではありませ」とすべきではありませ」とすべきではありませ」とすべきではありませんんんん。我々は、次の世代のこ。我々は、次の世代のこ。我々は、次の世代のこ。我々は、次の世代のこ

とをとをとをとを考考考考え、え、え、え、将将将将来来来来へへへへのののの贈贈贈贈りりりり物物物物として、として、として、として、小野小野小野小野市の市の市の市の将将将将来来来来ビビビビジジジジョョョョンをンをンをンを明明明明確にし、見確にし、見確にし、見確にし、見

えるえるえるえる成成成成果として果として果として果として具具具具現化するための現化するための現化するための現化するための「「「「胆胆胆胆力のある力のある力のある力のある投投投投資」や「行政経資」や「行政経資」や「行政経資」や「行政経営基盤営基盤営基盤営基盤のののの

再再再再構築構築構築構築」を行い、次の」を行い、次の」を行い、次の」を行い、次の小野小野小野小野市発市発市発市発展展展展のののの基礎基礎基礎基礎をををを構築構築構築構築していかなければなりませしていかなければなりませしていかなければなりませしていかなければなりませ

んんんん。。。。    

    

日本は、これまで「日本は、これまで「日本は、これまで「日本は、これまで「期待期待期待期待とととと失望失望失望失望」の無」の無」の無」の無限限限限ののののルルルループの中で、多くの税ープの中で、多くの税ープの中で、多くの税ープの中で、多くの税金金金金とととと

時間を時間を時間を時間を消費消費消費消費してきており、それが「してきており、それが「してきており、それが「してきており、それが「失失失失われたわれたわれたわれた３０３０３０３０年」であります。年」であります。年」であります。年」であります。国内国内国内国内でででで

はははは、「静かな、「静かな、「静かな、「静かな有有有有事」と呼ばれる事」と呼ばれる事」と呼ばれる事」と呼ばれる人口減少人口減少人口減少人口減少、、、、超高齢社超高齢社超高齢社超高齢社会の進会の進会の進会の進展展展展、、、、物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰や実や実や実や実

質賃金質賃金質賃金質賃金のののの低下低下低下低下などなどなどなど、、、、将将将将来来来来へへへへの不安や不の不安や不の不安や不の不安や不透明透明透明透明さを背景さを背景さを背景さを背景に、に、に、に、排排排排外主義外主義外主義外主義がががが広広広広ががががっっっっ

ておりますが、それとはておりますが、それとはておりますが、それとはておりますが、それとは裏腹裏腹裏腹裏腹に、に、に、に、働働働働きききき手手手手不足が一不足が一不足が一不足が一気気気気に深刻さをに深刻さをに深刻さをに深刻さを増増増増す「２す「２す「２す「２００００

４４４４００００年問題」も年問題」も年問題」も年問題」も露呈露呈露呈露呈してきており、これらのしてきており、これらのしてきており、これらのしてきており、これらの厳厳厳厳しいしいしいしい課課課課題に対する「解は、題に対する「解は、題に対する「解は、題に対する「解は、

自自自自分分分分自自自自身身身身で見つける」しかありませで見つける」しかありませで見つける」しかありませで見つける」しかありませんんんん。。。。    

    

さらに、さらに、さらに、さらに、本来は大本来は大本来は大本来は大衆衆衆衆のののの利利利利益を益を益を益を追求追求追求追求する思する思する思する思想想想想であるであるであるであるポピュポピュポピュポピュリリリリズムズムズムズムが、大が、大が、大が、大衆衆衆衆

をををを扇扇扇扇動し、大動し、大動し、大動し、大衆衆衆衆からからからから人気人気人気人気をををを得得得得ることを第一とするような、ることを第一とするような、ることを第一とするような、ることを第一とするような、急急急急進的、進的、進的、進的、非非非非現実現実現実現実

的な的な的な的な主張が主張が主張が主張が大きな大きな大きな大きな広広広広がりをがりをがりをがりをみみみみせておりせておりせておりせております。ます。ます。ます。地地地地方行政においても、自治方行政においても、自治方行政においても、自治方行政においても、自治体体体体

のリーのリーのリーのリーダダダダーの資ーの資ーの資ーの資質質質質や能力のや能力のや能力のや能力の低下低下低下低下、それに、それに、それに、それに伴伴伴伴う行政の混う行政の混う行政の混う行政の混乱乱乱乱やややや停滞停滞停滞停滞、、、、住住住住民間で民間で民間で民間で

のののの分断分断分断分断などがなどがなどがなどが続続続続いており、いており、いており、いており、政治が信政治が信政治が信政治が信頼頼頼頼をををを失っ失っ失っ失った先にた先にた先にた先に待待待待つのは、どのようなつのは、どのようなつのは、どのようなつのは、どのような

社社社社会なのか、我々は会なのか、我々は会なのか、我々は会なのか、我々は肝肝肝肝にににに銘銘銘銘じる必要があります。じる必要があります。じる必要があります。じる必要があります。    

    

これは、これは、これは、これは、ＳＮＳＳＮＳＳＮＳＳＮＳをはじめとする、様々なをはじめとする、様々なをはじめとする、様々なをはじめとする、様々な媒体媒体媒体媒体から自から自から自から自然然然然発発発発生生生生的に発信され的に発信され的に発信され的に発信され

る「る「る「る「断片断片断片断片的な的な的な的な極極極極論」により「論」により「論」により「論」により「争争争争点対点対点対点対立立立立」から「」から「」から「」から「感感感感情の対情の対情の対情の対立立立立」」」」へへへへのののの誘導誘導誘導誘導が進が進が進が進

みみみみ、さらに、さらに、さらに、さらに分断分断分断分断がががが加速加速加速加速化することによ化することによ化することによ化することによっっっって、本来あるべき「て、本来あるべき「て、本来あるべき「て、本来あるべき「均衡均衡均衡均衡点」が点」が点」が点」が移移移移

動してしまい、結果的に民主主義に動してしまい、結果的に民主主義に動してしまい、結果的に民主主義に動してしまい、結果的に民主主義に基づ基づ基づ基づいた民いた民いた民いた民意意意意であであであであっっっったとしてもたとしてもたとしてもたとしても疑疑疑疑問視問視問視問視

される時代になされる時代になされる時代になされる時代になっっっっているとているとているとていると考考考考えられます。えられます。えられます。えられます。    
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このような状このような状このような状このような状況下況下況下況下においては、自治においては、自治においては、自治においては、自治体体体体のリーのリーのリーのリーダダダダーに対し、その資ーに対し、その資ーに対し、その資ーに対し、その資質質質質や能や能や能や能

力が力が力が力が求求求求められることはめられることはめられることはめられることは言言言言うまでもなく、市民におかれても、多様なメうまでもなく、市民におかれても、多様なメうまでもなく、市民におかれても、多様なメうまでもなく、市民におかれても、多様なメディディディディ

アから発信される様々な情アから発信される様々な情アから発信される様々な情アから発信される様々な情報報報報を的確にを的確にを的確にを的確に捉捉捉捉え、え、え、え、適切適切適切適切に行動するために、いかに行動するために、いかに行動するために、いかに行動するために、いか

に自に自に自に自律律律律した自した自した自した自己己己己を確を確を確を確立立立立するかが重要になるのであります。するかが重要になるのであります。するかが重要になるのであります。するかが重要になるのであります。    

    

すなわすなわすなわすなわちちちち、理、理、理、理想想想想の「の「の「の「未未未未来」を来」を来」を来」を創創創創り上げるためには、自治り上げるためには、自治り上げるためには、自治り上げるためには、自治体体体体のリーのリーのリーのリーダダダダーだーだーだーだ

けにけにけにけに頼頼頼頼るのではなく、市民においても「自らがるのではなく、市民においても「自らがるのではなく、市民においても「自らがるのではなく、市民においても「自らが未未未未来を来を来を来を切切切切りりりり拓拓拓拓く」というく」というく」というく」という気気気気

概概概概を持を持を持を持っっっっていただくことが重要であり、そのためには、国や自治ていただくことが重要であり、そのためには、国や自治ていただくことが重要であり、そのためには、国や自治ていただくことが重要であり、そのためには、国や自治体体体体の政策の政策の政策の政策

運営運営運営運営に対しに対しに対しに対し積極積極積極積極的に関的に関的に関的に関心心心心を持を持を持を持っっっっていただくとともに、市民においても「ていただくとともに、市民においても「ていただくとともに、市民においても「ていただくとともに、市民においても「社社社社

会的会的会的会的価値価値価値価値に対するに対するに対するに対する判断判断判断判断力」や「力」や「力」や「力」や「意意意意思思思思決決決決定力」が問われる時代にな定力」が問われる時代にな定力」が問われる時代にな定力」が問われる時代になっっっっているているているている

のであります。のであります。のであります。のであります。    

    

これはまさに、これはまさに、これはまさに、これはまさに、小野小野小野小野市市市市の行政経の行政経の行政経の行政経営営営営における「無関における「無関における「無関における「無関心心心心から関から関から関から関心へ心へ心へ心へ」の理」の理」の理」の理念念念念

そのものであり、時代は変わそのものであり、時代は変わそのものであり、時代は変わそのものであり、時代は変わろろろろうとも、「民間のうとも、「民間のうとも、「民間のうとも、「民間の感覚感覚感覚感覚とととと感感感感性で性で性で性で小野小野小野小野市を変市を変市を変市を変

える」とえる」とえる」とえる」と決意決意決意決意し、「変えようし、「変えようし、「変えようし、「変えよう小野小野小野小野、変わ、変わ、変わ、変わろろろろうううう小野小野小野小野市」という市」という市」という市」というススススローローローローガガガガンをンをンをンを掲掲掲掲

げた当時と、その思いはげた当時と、その思いはげた当時と、その思いはげた当時と、その思いは同同同同じであります。じであります。じであります。じであります。    

    

このような混沌とした時代におけるこのような混沌とした時代におけるこのような混沌とした時代におけるこのような混沌とした時代における首長首長首長首長のののの使命使命使命使命は、現状を「は、現状を「は、現状を「は、現状を「洞察洞察洞察洞察」し、」し、」し、」し、

未未未未来の来の来の来の小野小野小野小野市のあるべき市のあるべき市のあるべき市のあるべき姿（姿（姿（姿（VISIONVISIONVISIONVISION））））を「を「を「を「構想構想構想構想」し、」し、」し、」し、スピスピスピスピードードードード感感感感を持を持を持を持っっっってててて

「「「「決断決断決断決断」することにより、それらを見える」することにより、それらを見える」することにより、それらを見える」することにより、それらを見える成成成成果として、「果として、「果として、「果として、「具具具具現化現化現化現化

（（（（MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALIZZZZEEEE））））」することであります。」することであります。」することであります。」することであります。    

    

昨年昨年昨年昨年１１月１１月１１月１１月末末末末には、には、には、には、市市市市長長長長就就就就任任任任時からの大きなプロジ時からの大きなプロジ時からの大きなプロジ時からの大きなプロジェェェェククククトであトであトであトであっっっった東た東た東た東播播播播

磨道磨道磨道磨道が開が開が開が開通通通通いたしました。このいたしました。このいたしました。このいたしました。この道道道道路は、路は、路は、路は、県県県県立加立加立加立加古川古川古川古川医療医療医療医療セセセセンンンンタタタター、ー、ー、ー、加加加加古川古川古川古川

中中中中央央央央市民市民市民市民病病病病院院院院、、、、北播磨北播磨北播磨北播磨総総総総合合合合医療医療医療医療セセセセンンンンタタタターを結ーを結ーを結ーを結ぶぶぶぶ「「「「命命命命のののの道道道道」であり、」であり、」であり、」であり、災害災害災害災害時時時時

における「安全安における「安全安における「安全安における「安全安心心心心の確保」、さらにはの確保」、さらにはの確保」、さらにはの確保」、さらには臨海部臨海部臨海部臨海部と内と内と内と内陸部陸部陸部陸部のののの連連連連携携携携強強強強化による化による化による化による

「「「「雇用雇用雇用雇用創創創創出出出出」や「定」や「定」や「定」や「定住促住促住促住促進による進による進による進による少子少子少子少子化対策」につながるものであります。化対策」につながるものであります。化対策」につながるものであります。化対策」につながるものであります。    
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また、また、また、また、新新新新たなまたなまたなまたなまちづちづちづちづくりくりくりくり構想構想構想構想として、として、として、として、都都都都市市市市機機機機能が能が能が能が集集集集積積積積するするするするシシシシビビビビッッッッククククゾゾゾゾーーーー

ンと一ンと一ンと一ンと一体体体体となる「となる「となる「となる「図書館図書館図書館図書館東東東東側区域区画側区域区画側区域区画側区域区画整整整整理理理理事業」や「大事業」や「大事業」や「大事業」や「大型商型商型商型商業施業施業施業施設設設設の開業」、の開業」、の開業」、の開業」、

「「「「浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵地整備地整備地整備地整備事業」など、事業」など、事業」など、事業」など、官官官官民民民民連連連連携携携携によりによりによりにより小野小野小野小野市の更なる発市の更なる発市の更なる発市の更なる発展展展展にににに

向けた向けた向けた向けた基盤づ基盤づ基盤づ基盤づくりをくりをくりをくりを積極積極積極積極的に進めております。的に進めております。的に進めております。的に進めております。    

    

    このようなこのようなこのようなこのような道道道道路交路交路交路交通通通通網網網網などのなどのなどのなどのイイイインンンンフフフフララララ整備整備整備整備や、や、や、や、新新新新しいましいましいましいまちづちづちづちづくりくりくりくり構想構想構想構想は、は、は、は、

小野小野小野小野市が持つ市が持つ市が持つ市が持つポポポポテテテテンンンンシャシャシャシャルルルルを更なるを更なるを更なるを更なる高みへ高みへ高みへ高みへとととと引引引引き上げ、資産き上げ、資産き上げ、資産き上げ、資産価値価値価値価値をををを高高高高めるめるめるめる

「「「「次世代、次世代、次世代、次世代、将将将将来来来来へへへへのののの贈贈贈贈りもの」であり、りもの」であり、りもの」であり、りもの」であり、これがこれがこれがこれが未未未未来来来来にににに飛躍飛躍飛躍飛躍するためのするためのするためのするための「「「「スススス

タタタタートートートートラララライイイインンンン」になるものであります。」になるものであります。」になるものであります。」になるものであります。    

いかに時代や、国内外の情勢が変化し、混沌としたいかに時代や、国内外の情勢が変化し、混沌としたいかに時代や、国内外の情勢が変化し、混沌としたいかに時代や、国内外の情勢が変化し、混沌とした社社社社会にな会にな会にな会になろろろろうとも、うとも、うとも、うとも、

更なる更なる更なる更なる小野小野小野小野市発市発市発市発展展展展のののの礎礎礎礎をををを築築築築くためには、時代のくためには、時代のくためには、時代のくためには、時代の潮流潮流潮流潮流を的確にを的確にを的確にを的確に捉捉捉捉え、目え、目え、目え、目標標標標とととと

するするするする将将将将来来来来ビビビビジジジジョョョョンをンをンをンを明明明明確にし、確確にし、確確にし、確確にし、確固固固固たるたるたるたる成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略のもと、市民の方々ととのもと、市民の方々ととのもと、市民の方々ととのもと、市民の方々とと

もにもにもにもに新新新新たなたなたなたな創造創造創造創造と変と変と変と変革革革革にににに挑挑挑挑戦戦戦戦しししし続続続続ける必要があります。ける必要があります。ける必要があります。ける必要があります。    

    

小野小野小野小野市が、市が、市が、市が、成長成長成長成長トトトトレレレレンドンドンドンドのののの波波波波にににに乗乗乗乗れるかれるかれるかれるか否否否否か、か、か、か、また、また、また、また、生生生生きききき残残残残りりりりではなくではなくではなくではなく

勝ち勝ち勝ち勝ち残残残残りを目りを目りを目りを目指指指指すすすすためには、ためには、ためには、ためには、受受受受けけけけ身身身身のののの姿姿姿姿勢ではなく、勢ではなく、勢ではなく、勢ではなく、むしむしむしむしろろろろ、この、この、この、この機機機機ををををチチチチ

ャャャャンンンンススススとととと捉捉捉捉え、したたかに、そしてえ、したたかに、そしてえ、したたかに、そしてえ、したたかに、そして積極積極積極積極的に的に的に的に新新新新しいものしいものしいものしいものにににに果果果果敢敢敢敢ににににチャチャチャチャレレレレンンンン

ジするというジするというジするというジするという強強強強いいいい意意意意思があ思があ思があ思があっっっってこそてこそてこそてこそ成成成成しししし得得得得るるるるののののであであであであります。ります。ります。ります。    

    

小野小野小野小野市市市市がががが飽飽飽飽くなきくなきくなきくなき挑挑挑挑戦戦戦戦者者者者でありでありでありであり続続続続けけけけ、、、、後後後後に「に「に「に「英英英英断断断断」であ」であ」であ」であっっっったとたとたとたと言言言言われるわれるわれるわれる

ように、令和ように、令和ように、令和ように、令和８８８８年度年度年度年度においてにおいてにおいてにおいてもももも引引引引きききき続続続続き、き、き、き、行政経行政経行政経行政経営営営営のののの基基基基本理本理本理本理念念念念にににに基づ基づ基づ基づき、き、き、き、

積極積極積極積極的に事業を的に事業を的に事業を的に事業を展展展展開してまいります。開してまいります。開してまいります。開してまいります。    

    

そのそのそのその基基基基本理本理本理本理念念念念となるのが、となるのが、となるのが、となるのが、四四四四半半半半世世世世紀紀紀紀に及に及に及に及ぶぶぶぶ市政市政市政市政運営運営運営運営において、において、において、において、決決決決してしてしてしてぶぶぶぶ

れることのなれることのなれることのなれることのないいいい「行政も経営」「行政も経営」「行政も経営」「行政も経営」であり、であり、であり、であり、「より高度でより高品質なサービ「より高度でより高品質なサービ「より高度でより高品質なサービ「より高度でより高品質なサービ

スをいかに低コストで提供するか」スをいかに低コストで提供するか」スをいかに低コストで提供するか」スをいかに低コストで提供するか」をををを追求追求追求追求することであります。することであります。することであります。することであります。    
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また、そのためのまた、そのためのまた、そのためのまた、そのための「行政経営４「行政経営４「行政経営４「行政経営４つの柱」つの柱」つの柱」つの柱」、すなわ、すなわ、すなわ、すなわちちちち、、、、    

１１１１つに、市つに、市つに、市つに、市役役役役所は市内最大の所は市内最大の所は市内最大の所は市内最大のササササーーーービスビスビスビス産業の産業の産業の産業の拠拠拠拠点であり、市民点であり、市民点であり、市民点であり、市民＝顧＝顧＝顧＝顧客と客と客と客と捉捉捉捉

えたえたえたえた「顧客満足度志向（「顧客満足度志向（「顧客満足度志向（「顧客満足度志向（ＣＳＣＳＣＳＣＳ志向）の徹底志向）の徹底志向）の徹底志向）の徹底」」」」    

２２２２つに、つに、つに、つに、何何何何をやをやをやをやっっっっているのかではなく、ているのかではなく、ているのかではなく、ているのかではなく、何何何何をなしをなしをなしをなし得得得得たかを問うたかを問うたかを問うたかを問う「成果主義」「成果主義」「成果主義」「成果主義」    

３３３３つに、つに、つに、つに、画画画画一的一的一的一的横横横横並びの並びの並びの並びの仲良仲良仲良仲良ししししククククララララブブブブからからからから脱却脱却脱却脱却し、ここしかないし、ここしかないし、ここしかないし、ここしかない小野小野小野小野らしらしらしらし

さ、持さ、持さ、持さ、持ちちちち味味味味をををを追求追求追求追求するするするする「オンリーワン」「オンリーワン」「オンリーワン」「オンリーワン」    

そして４そして４そして４そして４つに、つに、つに、つに、言言言言われてからやるのではなくわれてからやるのではなくわれてからやるのではなくわれてからやるのではなく言言言言われる前にやるわれる前にやるわれる前にやるわれる前にやる「後手から「後手から「後手から「後手から

先手管理への転換先手管理への転換先手管理への転換先手管理への転換」」」」    

をををを基基基基軸軸軸軸に、に、に、に、飛躍飛躍飛躍飛躍するするするする小野小野小野小野市の理市の理市の理市の理想想想想の「の「の「の「未未未未来」に向け、来」に向け、来」に向け、来」に向け、積極積極積極積極的な市政的な市政的な市政的な市政運営運営運営運営にににに

果果果果敢敢敢敢にににに立ち立ち立ち立ち向かうという向かうという向かうという向かうという姿姿姿姿勢は、勢は、勢は、勢は、何何何何ら変わるものではありませら変わるものではありませら変わるものではありませら変わるものではありませんんんん。。。。    

    

新年度予算の主な施策新年度予算の主な施策新年度予算の主な施策新年度予算の主な施策                                                                        

    令和８年度の令和８年度の令和８年度の令和８年度の一一一一般般般般会会会会計計計計予算総予算総予算総予算総額額額額は、は、は、は、２４２２４２２４２２４２億億億億４４４４千千千千万円万円万円万円としておりとしておりとしておりとしております。ます。ます。ます。

昨年度と昨年度と昨年度と昨年度と比較比較比較比較しますと、しますと、しますと、しますと、６億６億６億６億３３３３千千千千万円万円万円万円、２、２、２、２．．．．７７７７％％％％のののの増増増増ととととし、し、し、し、１１１１１１１１年年年年連続連続連続連続でででで

２２２２００億円超００億円超００億円超００億円超えのえのえのえの積極積極積極積極型型型型予算であります。国の予算であります。国の予算であります。国の予算であります。国の補補補補正正正正予算の関係で予算の関係で予算の関係で予算の関係で３月３月３月３月補補補補正正正正

予算に前予算に前予算に前予算に前倒倒倒倒ししたししたししたしした１１１１２２２２億億億億７７７７千千千千万円万円万円万円とととと合合合合わせますとわせますとわせますとわせますと総総総総額額額額２５５２５５２５５２５５億億億億１１１１千千千千万円万円万円万円

となり、２５となり、２５となり、２５となり、２５０億円超０億円超０億円超０億円超えは２年えは２年えは２年えは２年連続連続連続連続となるとなるとなるとなる““““超積極超積極超積極超積極型型型型予算予算予算予算””””であります。であります。であります。であります。    

        

    歳歳歳歳入入入入の主の主の主の主軸軸軸軸となる市税となる市税となる市税となる市税収入収入収入収入は、は、は、は、ひょひょひょひょうごうごうごうご小野小野小野小野産業産業産業産業団団団団地地地地におけるにおけるにおけるにおける工場工場工場工場などなどなどなど

のののの新築新築新築新築によるによるによるによる固固固固定資産税や、定資産税や、定資産税や、定資産税や、個個個個人人人人所所所所得得得得のののの伸伸伸伸びによる市民税のびによる市民税のびによる市民税のびによる市民税の増加増加増加増加にににに伴伴伴伴い、い、い、い、

対前年度当初予算対前年度当初予算対前年度当初予算対前年度当初予算比比比比でででで１億１１億１１億１１億１千千千千万円万円万円万円のののの増増増増となり、となり、となり、となり、過去過去過去過去最最最最高高高高となる８となる８となる８となる８０億０億０億０億４４４４

千千千千万円万円万円万円を見を見を見を見込ん込ん込ん込んでおります。でおります。でおります。でおります。    

        

    基金基金基金基金からのからのからのからの繰繰繰繰入金入金入金入金は、対前年度当初予算は、対前年度当初予算は、対前年度当初予算は、対前年度当初予算比比比比６億３６億３６億３６億３千千千千万円増万円増万円増万円増の２の２の２の２３億３億３億３億４４４４千千千千

万円万円万円万円、市、市、市、市債債債債発行発行発行発行額額額額はははは６億６億６億６億１１１１千千千千万万万万円減円減円減円減の７の７の７の７億億億億１１１１千千千千万円万円万円万円ととととしており、しており、しており、しており、物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰

などの影響によりなどの影響によりなどの影響によりなどの影響により財財財財政政政政基金基金基金基金取取取取崩額崩額崩額崩額は２は２は２は２０億０億０億０億９千９千９千９千万円万円万円万円とととと過去過去過去過去最最最最高高高高となりまとなりまとなりまとなりま

すがすがすがすが、、、、徹底徹底徹底徹底した無した無した無した無駄駄駄駄のののの排排排排除除除除に取り組むことで、持に取り組むことで、持に取り組むことで、持に取り組むことで、持続続続続可能な可能な可能な可能な健健健健全な全な全な全な財財財財政政政政基盤基盤基盤基盤

を確を確を確を確立立立立してまいりますしてまいりますしてまいりますしてまいります。。。。    
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令和８年度の予算令和８年度の予算令和８年度の予算令和８年度の予算編編編編成成成成においてにおいてにおいてにおいては、は、は、は、全国的な全国的な全国的な全国的な物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰などにより大変などにより大変などにより大変などにより大変厳厳厳厳

しい状しい状しい状しい状況況況況にありましたにありましたにありましたにありましたが、が、が、が、このようなこのようなこのようなこのような厳厳厳厳しい状しい状しい状しい状況況況況であるからこそ、であるからこそ、であるからこそ、であるからこそ、将将将将来に来に来に来に

わたる持わたる持わたる持わたる持続続続続可能な可能な可能な可能な財財財財政政政政基盤基盤基盤基盤を確を確を確を確立立立立するとともに、更なる発するとともに、更なる発するとともに、更なる発するとともに、更なる発展展展展のののの礎礎礎礎となるとなるとなるとなる積積積積

極極極極的で大的で大的で大的で大胆胆胆胆なななな投投投投資と、市民資と、市民資と、市民資と、市民満満満満足度の足度の足度の足度の高高高高い、きめい、きめい、きめい、きめ細細細細かな施策のかな施策のかな施策のかな施策の充充充充実を実を実を実を念念念念頭頭頭頭にににに

置置置置いた予算いた予算いた予算いた予算編編編編成成成成としております。としております。としております。としております。    

    

この令和８年度予算における重点この令和８年度予算における重点この令和８年度予算における重点この令和８年度予算における重点項項項項目は大きく「５つ」であります。目は大きく「５つ」であります。目は大きく「５つ」であります。目は大きく「５つ」であります。    

    

１１１１つには、つには、つには、つには、小野小野小野小野市市市市の実情にの実情にの実情にの実情に応応応応じたきめじたきめじたきめじたきめ細細細細かい「かい「かい「かい「物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰対策」対策」対策」対策」    

２つには、「２つには、「２つには、「２つには、「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを創創創創出出出出するまするまするまするまちづちづちづちづくり」くり」くり」くり」    

３３３３つには、「つには、「つには、「つには、「子育子育子育子育て支援て支援て支援て支援・・・・教教教教育育育育環境環境環境環境のののの充充充充実」実」実」実」    

４つには、「４つには、「４つには、「４つには、「活活活活力ある力ある力ある力ある地地地地域域域域づづづづくりの推進」くりの推進」くりの推進」くりの推進」    

５つには、「安全５つには、「安全５つには、「安全５つには、「安全・・・・安安安安心心心心にににに暮暮暮暮らせるまらせるまらせるまらせるまちづちづちづちづくりの推進」であります。くりの推進」であります。くりの推進」であります。くりの推進」であります。    

        

≪１≪１≪１≪１    物価高騰対策≫物価高騰対策≫物価高騰対策≫物価高騰対策≫                                                                        

１１１１つ目の重点つ目の重点つ目の重点つ目の重点項項項項目、目、目、目、『『『『小野小野小野小野市市市市の実情にの実情にの実情にの実情に応応応応じたきめじたきめじたきめじたきめ細細細細かい「かい「かい「かい「物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰対策」対策」対策」対策」』』』』

についてについてについてについてであります。であります。であります。であります。    

    

昨年の昨年の昨年の昨年の１１１１２２２２月月月月補補補補正正正正予算でご予算でご予算でご予算でご決決決決定いただいた定いただいた定いただいた定いただいた物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰の影響をの影響をの影響をの影響を受受受受けていけていけていけてい

る市民及び市内る市民及び市内る市民及び市内る市民及び市内商商商商業業業業者者者者を支援するため、プを支援するため、プを支援するため、プを支援するため、プレレレレミミミミアアアアムムムム率率率率５５５５００００％％％％の「第７の「第７の「第７の「第７弾弾弾弾おおおお

のののの恋恋恋恋ららららっっっっききききゃゃゃゃププププレレレレミミミミアアアアムムムム商商商商品品品品券券券券」を」を」を」を３月３月３月３月２５日から２５日から２５日から２５日から販販販販売売売売いたいたいたいたします。します。します。します。    

    

    この支援策にこの支援策にこの支援策にこの支援策に引引引引きききき続続続続き、き、き、き、物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰に対する緊に対する緊に対する緊に対する緊急急急急支援策として、支援策として、支援策として、支援策として、暮暮暮暮らしのらしのらしのらしの

安安安安心感心感心感心感を確保するため、を確保するため、を確保するため、を確保するため、高高高高校校校校生生生生以以以以下下下下のこどもにのこどもにのこどもにのこどもに１万円分１万円分１万円分１万円分、、、、６６６６５５５５歳歳歳歳以上の以上の以上の以上の高高高高

齢齢齢齢者者者者に５に５に５に５千千千千円分円分円分円分の「第８の「第８の「第８の「第８弾弾弾弾おのおのおのおの恋恋恋恋ららららっっっっききききゃゃゃゃららららっっっっききききゃ券ゃ券ゃ券ゃ券」を」を」を」を配布配布配布配布することにすることにすることにすることに

しておりますしておりますしておりますしております。。。。このこのこのこの商商商商品品品品券券券券は、は、は、は、長期長期長期長期間にわたり市内で間にわたり市内で間にわたり市内で間にわたり市内で循環循環循環循環することによるすることによるすることによるすることによる

相乗効相乗効相乗効相乗効果を果を果を果を生み生み生み生み出出出出すことがすことがすことがすことが狙狙狙狙いであり、総いであり、総いであり、総いであり、総合合合合的に的に的に的に１０億円１０億円１０億円１０億円をををを超超超超える経済える経済える経済える経済効効効効

果を見果を見果を見果を見込ん込ん込ん込んでおります。でおります。でおります。でおります。    
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    また、保また、保また、保また、保育育育育所や所や所や所や認認認認定こども定こども定こども定こども園園園園、、、、放放放放課後課後課後課後児童児童児童児童ククククララララブブブブなどにおいて、などにおいて、などにおいて、などにおいて、物価高物価高物価高物価高

騰騰騰騰下下下下であであであであっっっっても、ても、ても、ても、継継継継続続続続して安して安して安して安心心心心したしたしたしたササササーーーービスビスビスビスがががが受受受受けけけけられるられるられるられるよう、よう、よう、よう、光熱光熱光熱光熱費費費費、、、、

食食食食糧糧糧糧費費費費等等等等のののの利利利利用者負担用者負担用者負担用者負担をををを増加増加増加増加させないための支援を実施することにしてさせないための支援を実施することにしてさせないための支援を実施することにしてさせないための支援を実施することにして

おります。おります。おります。おります。    

    

    学校給学校給学校給学校給食食食食費費費費ににににつきましてはつきましてはつきましてはつきましては、、、、子育子育子育子育て世て世て世て世帯帯帯帯を支援する観点から、国の方を支援する観点から、国の方を支援する観点から、国の方を支援する観点から、国の方針針針針

にににに沿沿沿沿っっっって、て、て、て、小小小小学校学校学校学校やややや特別特別特別特別支援支援支援支援学校学校学校学校小小小小学部学部学部学部の「の「の「の「学校給学校給学校給学校給食費食費食費食費のののの抜抜抜抜本的な本的な本的な本的な負担負担負担負担軽軽軽軽

減減減減」、いわゆる」、いわゆる」、いわゆる」、いわゆる“給“給“給“給食食食食無無無無償償償償化化化化””””を実施いたします。中を実施いたします。中を実施いたします。中を実施いたします。中学校学校学校学校やややや特別特別特別特別支援支援支援支援学校学校学校学校中中中中

学部学部学部学部ににににおいてはおいてはおいてはおいては、、、、食食食食材材材材費費費費のののの高騰高騰高騰高騰の影響をの影響をの影響をの影響を受受受受けるけるけるける学校給学校給学校給学校給食食食食会会会会計計計計に対し、に対し、に対し、に対し、支援支援支援支援

をををを行うことにより保護行うことにより保護行うことにより保護行うことにより保護者者者者がががが負担負担負担負担するするするする価価価価格格格格へへへへのののの転嫁転嫁転嫁転嫁をををを避避避避けるとともに、けるとともに、けるとともに、けるとともに、学校学校学校学校

給給給給食食食食のののの品質品質品質品質やややや量量量量のののの維維維維持を持を持を持を図図図図っっっってまいります。てまいります。てまいります。てまいります。    

    

    さらに、さらに、さらに、さらに、修学旅修学旅修学旅修学旅行については、行については、行については、行については、子子子子どもたどもたどもたどもたちちちちにとにとにとにとっっっって、て、て、て、仲仲仲仲間との間との間との間との体体体体験験験験をををを通通通通

じてじてじてじて社社社社会性を会性を会性を会性を育み育み育み育み、日本の、日本の、日本の、日本の地地地地域域域域や歴史をや歴史をや歴史をや歴史を学ぶ学ぶ学ぶ学ぶ重要な重要な重要な重要な教教教教育活育活育活育活動であり、かけ動であり、かけ動であり、かけ動であり、かけ

がえのない思いがえのない思いがえのない思いがえのない思い出出出出となるとなるとなるとなる『特別『特別『特別『特別なななな学学学学びのびのびのびの場場場場』』』』でもあることから、でもあることから、でもあることから、でもあることから、修学旅修学旅修学旅修学旅行行行行

代代代代金金金金の一の一の一の一部部部部をををを補補補補助助助助し、し、し、し、子子子子どもたどもたどもたどもたちちちちが、安が、安が、安が、安心心心心してしてしてして学学学学びのびのびのびの機機機機会を会を会を会を得得得得られるよう、られるよう、られるよう、られるよう、

家庭家庭家庭家庭へへへへのののの負担負担負担負担軽軽軽軽減減減減をををを図図図図り、り、り、り、子子子子どもたどもたどもたどもたちちちちの更なるの更なるの更なるの更なる教教教教育育育育環境環境環境環境のののの充充充充実を推進実を推進実を推進実を推進いたいたいたいた

します。します。します。します。    

    

    これらこれらこれらこれら物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰対策対策対策対策は、は、は、は、小野小野小野小野市市市市の実情にの実情にの実情にの実情に応応応応じ、きめじ、きめじ、きめじ、きめ細細細細やかで、市民やかで、市民やかで、市民やかで、市民満満満満足足足足

度度度度とととと経済経済経済経済効効効効果果果果とをとをとをとを狙狙狙狙い、実施い、実施い、実施い、実施しようとするものであります。また、その実しようとするものであります。また、その実しようとするものであります。また、その実しようとするものであります。また、その実

施に施に施に施に際しても、際しても、際しても、際しても、これまで、関係これまで、関係これまで、関係これまで、関係団団団団体体体体や、市内の事業や、市内の事業や、市内の事業や、市内の事業者者者者の皆の皆の皆の皆様様様様とともにとともにとともにとともに培培培培っっっっ

てきた独自のてきた独自のてきた独自のてきた独自のノウハウノウハウノウハウノウハウを最大を最大を最大を最大限限限限にににに活活活活かし、かし、かし、かし、迅迅迅迅速速速速かつ確実に実施するものでかつ確実に実施するものでかつ確実に実施するものでかつ確実に実施するもので

あります。あります。あります。あります。    

    

≪２≪２≪２≪２    新たな価値を創出するまちづくり≫新たな価値を創出するまちづくり≫新たな価値を創出するまちづくり≫新たな価値を創出するまちづくり≫                                    

次に、２つ目の重点次に、２つ目の重点次に、２つ目の重点次に、２つ目の重点項項項項目目目目、、、、「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを創創創創出出出出するまするまするまするまちづちづちづちづくり」くり」くり」くり」についについについについ

ててててであります。であります。であります。であります。    



 

 

9 

 

    現現現現在在在在進めております、進めております、進めております、進めております、都都都都市市市市機機機機能が能が能が能が集集集集積積積積したしたしたしたシシシシビビビビッッッッククククゾゾゾゾーンと一ーンと一ーンと一ーンと一体体体体化化化化させ、させ、させ、させ、

新新新新たなたなたなたな商商商商業業業業地地地地等等等等をををを形成形成形成形成する「する「する「する「図書館図書館図書館図書館東東東東側区域区画側区域区画側区域区画側区域区画整整整整理事業理事業理事業理事業」につきまして」につきまして」につきまして」につきまして

は、令和８年度は、令和８年度は、令和８年度は、令和８年度ででででは、事業は、事業は、事業は、事業認認認認可取可取可取可取得得得得に向けたに向けたに向けたに向けた計画書計画書計画書計画書を策定するなど、を策定するなど、を策定するなど、を策定するなど、引引引引きききき

続続続続き、き、き、き、官官官官民民民民連連連連携携携携した事業した事業した事業した事業展展展展開を推進してまいります。開を推進してまいります。開を推進してまいります。開を推進してまいります。    

    

このこのこのこの官官官官民民民民連連連連携携携携したしたしたした区画区画区画区画整整整整理事業理事業理事業理事業により、来年により、来年により、来年により、来年秋秋秋秋ににににオオオオープンする大ープンする大ープンする大ープンする大型商型商型商型商業業業業

施施施施設設設設ととととともともともともに、に、に、に、活気活気活気活気とととと賑賑賑賑わいがあわいがあわいがあわいがあふふふふれ、れ、れ、れ、小野小野小野小野市の資産市の資産市の資産市の資産価値価値価値価値を見えるを見えるを見えるを見える形形形形でででで高高高高

め、持め、持め、持め、持続続続続可能なま可能なま可能なま可能なまちづちづちづちづくりくりくりくりをををを引引引引きききき続続続続き、進めてまいります。き、進めてまいります。き、進めてまいります。き、進めてまいります。    

        

また、また、また、また、ＡＩ（人工知ＡＩ（人工知ＡＩ（人工知ＡＩ（人工知能能能能））））ややややデデデデーーーータタタタセセセセンンンンタタタターなどの最先端産業の進ーなどの最先端産業の進ーなどの最先端産業の進ーなどの最先端産業の進展展展展によによによによ

る全国的な産業る全国的な産業る全国的な産業る全国的な産業用用用用地地地地不足を背景に、産業不足を背景に、産業不足を背景に、産業不足を背景に、産業用用用用地整備地整備地整備地整備の支援事業として国が実の支援事業として国が実の支援事業として国が実の支援事業として国が実

施している「産業施している「産業施している「産業施している「産業用用用用地適地選地適地選地適地選地適地選定調定調定調定調査査査査業業業業務務務務」に昨年、」に昨年、」に昨年、」に昨年、近畿近畿近畿近畿圏で圏で圏で圏で唯唯唯唯一、一、一、一、小野小野小野小野市市市市

がががが採択採択採択採択されされされされました。ました。ました。ました。現現現現在在在在、、、、浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵地地地地における産業における産業における産業における産業用用用用地整備地整備地整備地整備に向けたに向けたに向けたに向けた

本本本本格格格格的な調的な調的な調的な調査査査査を行を行を行を行っっっってててており、そのおり、そのおり、そのおり、その活活活活用用用用手手手手法法法法について、について、について、について、引引引引きききき続続続続きききき検討検討検討検討を進めを進めを進めを進め

てまいります。てまいります。てまいります。てまいります。    

    

さらに、さらに、さらに、さらに、浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵浄谷黒川丘陵地地地地内の内の内の内の「「「「小野小野小野小野希希希希望望望望のののの丘陸丘陸丘陸丘陸上上上上競技競技競技競技場場場場アアアアレレレレオオオオ」」」」周辺周辺周辺周辺にににに

おいておいておいておいて、、、、高高高高い確い確い確い確率率率率で発で発で発で発生生生生が予が予が予が予測測測測されるされるされるされる南海南海南海南海トラトラトラトラフ地フ地フ地フ地震震震震によるによるによるによる大大大大規規規規模災害模災害模災害模災害にににに

備備備備えるため、えるため、えるため、えるため、防防防防災災災災機機機機能と能と能と能とレクレクレクレクリリリリエエエエーーーーシシシショョョョンンンン機機機機能を能を能を能を兼ね兼ね兼ね兼ね備備備備えたえたえたえた公園公園公園公園整備整備整備整備をををを計計計計

画画画画しておりしておりしておりしており、、、、平平平平時においては市民の時においては市民の時においては市民の時においては市民の健康健康健康健康づづづづくりやくりやくりやくりや憩憩憩憩いのいのいのいの場場場場としてとしてとしてとして活活活活用用用用しなしなしなしな

がらもがらもがらもがらも、、、、有有有有事の際事の際事の際事の際にはにはにはには防防防防災災災災救救救救援援援援物物物物資の資の資の資の集集集集積積積積所とし所とし所とし所としてもてもてもても利利利利用用用用できるできるできるできる施施施施設設設設のののの整整整整

備備備備を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。    

    

また、また、また、また、貴貴貴貴重な歴史重な歴史重な歴史重な歴史遺遺遺遺産であり、産であり、産であり、産であり、地地地地域域域域ののののシシシシンンンンボボボボルルルルであるであるであるである「「「「金金金金つるべつるべつるべつるべ城跡城跡城跡城跡広広広広

場場場場」」」」においても、においても、においても、においても、老朽老朽老朽老朽化した化した化した化した木橋木橋木橋木橋をををを更更更更新新新新することにしておりますすることにしておりますすることにしておりますすることにしております。。。。    

    

次に、次に、次に、次に、道道道道路や路や路や路や水道水道水道水道などなどなどなどののののイイイインンンンフフフフララララ整備整備整備整備の推進についてであります。昨年の推進についてであります。昨年の推進についてであります。昨年の推進についてであります。昨年

１１月１１月１１月１１月末末末末に、国に、国に、国に、国道道道道２２２２号バ号バ号バ号バイイイイパパパパススススと国と国と国と国道道道道１１１１７５７５７５７５号号号号とを結とを結とを結とを結ぶぶぶぶ「東「東「東「東播磨道播磨道播磨道播磨道」が全」が全」が全」が全
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線線線線開開開開通通通通し、さらにし、さらにし、さらにし、さらに１１１１２２２２月月月月１１１１５日５日５日５日にはにはにはには山田町山田町山田町山田町からからからから小野小野小野小野ニニニニュュュューーーータタタタウウウウンンンンへへへへとととと抜抜抜抜けけけけ

るるるる「「「「新新新新都都都都市市市市南北線南北線南北線南北線」も全」も全」も全」も全線線線線開開開開通通通通いたいたいたいたしました。しました。しました。しました。    

    

さらに、さらに、さらに、さらに、三木三木三木三木市と市と市と市と共共共共同同同同でででで工工工工事を行事を行事を行事を行っっっっており、ており、ており、ており、小野工小野工小野工小野工業業業業団団団団地地地地等等等等からからからから山陽山陽山陽山陽自自自自

動動動動車道車道車道車道へへへへのアのアのアのアククククセセセセススススが大いに向上するが大いに向上するが大いに向上するが大いに向上する「「「「（（（（仮称仮称仮称仮称））））三木三木三木三木ススススママママートートートートＩＩＩＩＣＣＣＣ」の」の」の」の整整整整

備備備備についてもについてもについてもについても、令和８年度、令和８年度、令和８年度、令和８年度末末末末のののの完完完完成成成成に向けに向けに向けに向け順順順順調に進調に進調に進調に進捗捗捗捗しております。しております。しております。しております。    

    

    これらのこれらのこれらのこれらの道道道道路路路路整備整備整備整備は、交は、交は、交は、交通通通通渋渋渋渋滞滞滞滞のののの緩緩緩緩和や交和や交和や交和や交通利通利通利通利便便便便性の向上だけではなく、性の向上だけではなく、性の向上だけではなく、性の向上だけではなく、

医療医療医療医療ネッネッネッネットトトトワワワワーーーーククククをををを飛躍飛躍飛躍飛躍的的的的にににに向上向上向上向上させるとともにさせるとともにさせるとともにさせるとともに、東、東、東、東播磨播磨播磨播磨地地地地域域域域とととと北播磨北播磨北播磨北播磨地地地地

域域域域とのとのとのとの連連連連携携携携強強強強化による化による化による化による雇用雇用雇用雇用のののの創創創創出出出出、、、、沿道沿道沿道沿道における開発における開発における開発における開発促促促促進など、進など、進など、進など、小野小野小野小野市だ市だ市だ市だ

けでなくけでなくけでなくけでなく北北北北播磨播磨播磨播磨地地地地域域域域全全全全体体体体ののののポポポポテテテテンンンンシャシャシャシャルルルルをををを飛躍飛躍飛躍飛躍させるさせるさせるさせる「「「「スススストトトトッッッックククク効効効効果」が果」が果」が果」が

期待期待期待期待できるできるできるできる基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備であります。であります。であります。であります。    

令和８年度令和８年度令和８年度令和８年度は、は、は、は、「「「「道道道道路路路路整備整備整備整備がもたらすがもたらすがもたらすがもたらすスススストトトトッッッックククク効効効効果果果果」を」を」を」を追求追求追求追求し、次世代し、次世代し、次世代し、次世代

をををを担担担担うううう人人人人々々々々へへへへの「の「の「の「将将将将来来来来へへへへのののの贈贈贈贈りもの」として、りもの」として、りもの」として、りもの」として、新新新新たなたなたなたな道道道道路路路路整備構想整備構想整備構想整備構想をををを進め進め進め進め

てまいります。てまいります。てまいります。てまいります。    

    

具体具体具体具体的には的には的には的には、、、、「「「「図書館図書館図書館図書館東東東東側側側側区域区域区域区域」の」の」の」の区画区画区画区画整整整整理を見理を見理を見理を見据据据据えて、えて、えて、えて、市市市市街街街街地地地地内にお内にお内にお内にお

ける東ける東ける東ける東西西西西方向の方向の方向の方向の幹線道幹線道幹線道幹線道路の路の路の路の充充充充実を実を実を実を図図図図るためのるためのるためのるための「大「大「大「大池横池横池横池横断断断断道道道道路」路」路」路」、、、、新新新新都都都都市市市市南南南南

北線北線北線北線の全の全の全の全線線線線開開開開通通通通により、「により、「により、「により、「小野長小野長小野長小野長寿寿寿寿のののの郷郷郷郷構想・構想・構想・構想・山田山田山田山田地地地地区区区区」」」」へへへへのアのアのアのアククククセセセセススススがががが

飛躍飛躍飛躍飛躍的に向上したことから、的に向上したことから、的に向上したことから、的に向上したことから、小野小野小野小野ニニニニュュュューーーータタタタウウウウン東ン東ン東ン東側側側側に位に位に位に位置置置置するするするする山林山林山林山林のののの土土土土地地地地

活活活活用用用用をををを想想想想定した定した定した定した「「「「小野長小野長小野長小野長寿寿寿寿のののの郷郷郷郷構想・構想・構想・構想・山田山田山田山田地地地地区区区区内内内内道道道道路」路」路」路」などのなどのなどのなどの基基基基本本本本構想構想構想構想をををを

行うことにしております行うことにしております行うことにしております行うことにしております。。。。    

    

    次に、次に、次に、次に、市民市民市民市民生活生活生活生活を支えるラを支えるラを支えるラを支えるライフイフイフイフラララライイイインであるンであるンであるンである水道水道水道水道事業事業事業事業についてについてについてについては、は、は、は、浄水浄水浄水浄水

場場場場やややや配水池配水池配水池配水池など全てのなど全てのなど全てのなど全ての水道水道水道水道施施施施設設設設のののの運運運運転転転転をををを遠隔監遠隔監遠隔監遠隔監視、視、視、視、制御制御制御制御できるできるできるできるシシシシスススステテテテム整ム整ム整ム整

備備備備をををを行行行行っっっっててててまいります。まいります。まいります。まいります。また、また、また、また、配水配水配水配水管管管管のののの耐震耐震耐震耐震化についても化についても化についても化についても加速加速加速加速化して、化して、化して、化して、引引引引

きききき続続続続き進めてまいります。き進めてまいります。き進めてまいります。き進めてまいります。    
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    次に、「次に、「次に、「次に、「新新新新ごごごごみみみみ処処処処理施理施理施理施設設設設」についてでありますが、」についてでありますが、」についてでありますが、」についてでありますが、令和７年度より、令和７年度より、令和７年度より、令和７年度より、庁庁庁庁舎舎舎舎

内に内に内に内に新新新新ごごごごみみみみ処処処処理施理施理施理施設設設設整備整備整備整備を主を主を主を主導導導導する組する組する組する組合合合合の組の組の組の組織織織織として「として「として「として「建建建建設設設設推進推進推進推進室室室室」を」を」を」を設設設設

置置置置し、し、し、し、基基基基本本本本計画等計画等計画等計画等の策定を進めてまいりました。令和８年度においては、の策定を進めてまいりました。令和８年度においては、の策定を進めてまいりました。令和８年度においては、の策定を進めてまいりました。令和８年度においては、

基基基基本本本本設計設計設計設計やややや生活生活生活生活環境環境環境環境影響調影響調影響調影響調査査査査、、、、敷敷敷敷地造成地造成地造成地造成の実施の実施の実施の実施設計設計設計設計にににに着着着着手手手手するなど、令和するなど、令和するなど、令和するなど、令和

１６１６１６１６年度の年度の年度の年度の稼稼稼稼動を目動を目動を目動を目指指指指しししし、、、、基基基基本理本理本理本理念念念念である「である「である「である「地地地地域域域域にににに親親親親しまれ、開かれた施しまれ、開かれた施しまれ、開かれた施しまれ、開かれた施

設設設設」の実現に向け、」の実現に向け、」の実現に向け、」の実現に向け、整備整備整備整備計画計画計画計画をよりをよりをよりをより具具具具現化現化現化現化してまいります。してまいります。してまいります。してまいります。    

    

    また、また、また、また、２２２２００００５５５５００００年カー年カー年カー年カーボボボボンンンンニニニニュュュュートラートラートラートラルルルルの実現に向け、「の実現に向け、「の実現に向け、「の実現に向け、「エネエネエネエネルルルルギギギギーのーのーのーの

創創創創出出出出」と「資源の」と「資源の」と「資源の」と「資源の循環循環循環循環」の」の」の」の両両両両面から面から面から面から温室温室温室温室効効効効果果果果ガスガスガスガスのののの排排排排出出出出抑抑抑抑制制制制やややや低低低低炭素炭素炭素炭素社社社社会会会会

の実現を推進の実現を推進の実現を推進の実現を推進するため、各するため、各するため、各するため、各家庭家庭家庭家庭において、自において、自において、自において、自家家家家消費消費消費消費する再する再する再する再生生生生可能可能可能可能エネエネエネエネルルルルギギギギ

ーーーーをををを普普普普及及及及促促促促進進進進させるさせるさせるさせる、、、、住住住住宅宅宅宅用用用用太太太太陽光陽光陽光陽光発発発発電電電電設設設設備備備備とととと蓄電蓄電蓄電蓄電池池池池の一の一の一の一体体体体的な的な的な的な導入導入導入導入を支を支を支を支

援してまいります。援してまいります。援してまいります。援してまいります。    

    

    加加加加えて、えて、えて、えて、循環型循環型循環型循環型社社社社会の推進として、市内で発会の推進として、市内で発会の推進として、市内で発会の推進として、市内で発生生生生する年間する年間する年間する年間約約約約９９９９００００００００トンにトンにトンにトンに

及及及及ぶぶぶぶ刈草刈草刈草刈草やややや剪剪剪剪定定定定枝枝枝枝について、これまで「ごについて、これまで「ごについて、これまで「ごについて、これまで「ごみみみみ」として」として」として」として小野ク小野ク小野ク小野クリーンリーンリーンリーンセセセセンンンンタタタタ

ーでーでーでーで焼焼焼焼却処却処却処却処分分分分を行を行を行を行っっっってきてきてきてきておりましたがておりましたがておりましたがておりましたが、これらを「資源」と、これらを「資源」と、これらを「資源」と、これらを「資源」と捉捉捉捉え、え、え、え、堆肥堆肥堆肥堆肥

へへへへとリとリとリとリササササイクルイクルイクルイクルさせるさせるさせるさせることにより、ことにより、ことにより、ことにより、地地地地球温暖球温暖球温暖球温暖化対策を含む、持化対策を含む、持化対策を含む、持化対策を含む、持続続続続可能な可能な可能な可能な社社社社

会の実現に向けた取組を進めてまいります。会の実現に向けた取組を進めてまいります。会の実現に向けた取組を進めてまいります。会の実現に向けた取組を進めてまいります。    

    

≪３≪３≪３≪３    子育て支援・教育環境の充実≫子育て支援・教育環境の充実≫子育て支援・教育環境の充実≫子育て支援・教育環境の充実≫                                            

次に次に次に次に３３３３つ目の重点つ目の重点つ目の重点つ目の重点項項項項目目目目、、、、「「「「子育子育子育子育て支援て支援て支援て支援・・・・教教教教育育育育環境環境環境環境のののの充充充充実」実」実」実」についてについてについてについてであであであであ

ります。ります。ります。ります。    

    

    まず、まず、まず、まず、平成平成平成平成２８年７２８年７２８年７２８年７月月月月から、から、から、から、県県県県内でい内でい内でい内でいちちちち早早早早く開く開く開く開始始始始した「した「した「した「高高高高校校校校３３３３年年年年生生生生までまでまでまで

のののの医療費医療費医療費医療費の所の所の所の所得得得得制制制制限限限限なしでのなしでのなしでのなしでの完完完完全無全無全無全無料料料料化」は、令和７年度時点では、化」は、令和７年度時点では、化」は、令和７年度時点では、化」は、令和７年度時点では、県県県県内内内内

の２の２の２の２６６６６市市市市町町町町、、、、約約約約６３６３６３６３％％％％の自治の自治の自治の自治体体体体にまでにまでにまでにまで広広広広がり、がり、がり、がり、小野小野小野小野市市市市は、その先は、その先は、その先は、その先駆駆駆駆者者者者としとしとしとし

てのてのてのての役役役役割割割割を果たしてまいりました。を果たしてまいりました。を果たしてまいりました。を果たしてまいりました。引引引引きききき続続続続き、この事業を実施していくとき、この事業を実施していくとき、この事業を実施していくとき、この事業を実施していくと

ともに、ともに、ともに、ともに、令和８年度からは、令和８年度からは、令和８年度からは、令和８年度からは、子子子子どもをどもをどもをどもを望望望望まれるごまれるごまれるごまれるご家庭家庭家庭家庭が、安が、安が、安が、安心心心心して不して不して不して不妊妊妊妊治治治治
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療療療療をををを受受受受けることができるけることができるけることができるけることができる環境環境環境環境をををを整備整備整備整備するため、保するため、保するため、保するため、保険診険診険診険診療療療療、保、保、保、保険険険険外外外外診診診診療療療療ににににかかかか

かわかわかわかわらず、不らず、不らず、不らず、不妊妊妊妊治治治治療療療療に対するに対するに対するに対する助成助成助成助成制制制制度を度を度を度を創創創創設設設設し、経済的なし、経済的なし、経済的なし、経済的な負担負担負担負担の軽の軽の軽の軽減減減減をををを図図図図

ることにしております。ることにしております。ることにしております。ることにしております。    

    

具体具体具体具体的には、不的には、不的には、不的には、不妊妊妊妊治治治治療療療療１１１１回あたり５回あたり５回あたり５回あたり５万万万万円円円円をををを助成助成助成助成しししし、、、、女性女性女性女性の年の年の年の年齢齢齢齢が４が４が４が４００００歳歳歳歳

未未未未満満満満の方は、の方は、の方は、の方は、１子１子１子１子ごとごとごとごとにににに６６６６回まで、４回まで、４回まで、４回まで、４００００歳歳歳歳以上の方は以上の方は以上の方は以上の方は１子１子１子１子ごとごとごとごとにににに３３３３回まで回まで回まで回まで

のののの助成助成助成助成を行うことを行うことを行うことを行うことににににししししておりておりておりております。ます。ます。ます。    

    

    加加加加えて、えて、えて、えて、健健健健やかにやかにやかにやかに妊娠妊娠妊娠妊娠期期期期をををを過過過過ごし、安ごし、安ごし、安ごし、安心心心心してしてしてして出出出出産を産を産を産を迎迎迎迎えることができるえることができるえることができるえることができる

よう、よう、よう、よう、遠遠遠遠方の方の方の方の周周周周産産産産期医療期医療期医療期医療セセセセンンンンタタタターーーーへ通院へ通院へ通院へ通院する必要のあるする必要のあるする必要のあるする必要のあるハハハハイイイイリリリリスクスクスクスク妊婦妊婦妊婦妊婦等等等等

を対を対を対を対象象象象として、として、として、として、妊妊妊妊産産産産婦婦婦婦健健健健診診診診やややや出出出出産のための産のための産のための産のための通院通院通院通院にかかる交にかかる交にかかる交にかかる交通費通費通費通費の８の８の８の８割割割割助成助成助成助成

を開を開を開を開始始始始いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

    

    また、また、また、また、５５５５歳児歳児歳児歳児を対を対を対を対象象象象としたとしたとしたとした健康健康健康健康診診診診査査査査を保を保を保を保健セ健セ健セ健センンンンタタタターで実施しーで実施しーで実施しーで実施し、、、、こどものこどものこどものこどもの

特特特特性を性を性を性を早早早早期期期期に発見し、に発見し、に発見し、に発見し、特特特特性に性に性に性に合合合合わせたわせたわせたわせた生活生活生活生活習慣習慣習慣習慣、その他、その他、その他、その他育育育育児児児児に関するに関するに関するに関する指導指導指導指導

を行い、を行い、を行い、を行い、幼幼幼幼児児児児のののの健康健康健康健康保持保持保持保持、、、、増増増増進を進を進を進を図図図図るとともに、るとともに、るとともに、るとともに、１１１１歳歳歳歳から２から２から２から２歳歳歳歳のののの乳幼乳幼乳幼乳幼児児児児にににに

対しては、対しては、対しては、対しては、家庭家庭家庭家庭の経済的の経済的の経済的の経済的負担負担負担負担の軽の軽の軽の軽減減減減にににに加加加加え、え、え、え、髄膜炎髄膜炎髄膜炎髄膜炎やややや難聴難聴難聴難聴などのなどのなどのなどの合合合合併症併症併症併症のののの

リリリリスクスクスクスク軽軽軽軽減減減減とととと、おた、おた、おた、おたふふふふくかくかくかくかぜぜぜぜのののの感感感感染染染染予予予予防防防防のため、のため、のため、のため、ワワワワククククチチチチンンンン接種接種接種接種費費費費用用用用の一の一の一の一部部部部

をををを助成助成助成助成することにしておりますすることにしておりますすることにしておりますすることにしております。。。。    

    

    また、また、また、また、ＲＲＲＲＳＳＳＳウウウウイルスイルスイルスイルスが予が予が予が予防防防防接種接種接種接種法法法法ののののＡＡＡＡ類疾類疾類疾類疾病病病病にににに分分分分類類類類されたことにより、されたことにより、されたことにより、されたことにより、

妊婦妊婦妊婦妊婦とととと生生生生まれてくるまれてくるまれてくるまれてくる新生新生新生新生児児児児ののののＲＲＲＲＳＳＳＳウウウウイルス感イルス感イルス感イルス感染染染染予予予予防防防防、重、重、重、重症症症症化リ化リ化リ化リスクスクスクスクのののの低減低減低減低減

のため、のため、のため、のため、妊娠妊娠妊娠妊娠２８２８２８２８週週週週からからからから３３３３７７７７週週週週にににに至至至至るまでのるまでのるまでのるまでの妊婦妊婦妊婦妊婦に対し、に対し、に対し、に対し、ＲＲＲＲＳＳＳＳウウウウイルスイルスイルスイルスワワワワ

ククククチチチチンのンのンのンの接種接種接種接種費費費費用用用用を全を全を全を全額額額額助成助成助成助成することすることすることすることにしておりにしておりにしておりにしております。ます。ます。ます。    

    

    学校学校学校学校施施施施設設設設のののの老朽老朽老朽老朽化対策については、「化対策については、「化対策については、「化対策については、「河河河河合合合合中中中中学校学校学校学校」において、」において、」において、」において、省省省省エネエネエネエネルルルル

ギギギギー化や多様なー化や多様なー化や多様なー化や多様な学学学学習習習習形形形形態態態態が可能となる大が可能となる大が可能となる大が可能となる大規規規規模模模模改改改改修修修修（長（長（長（長寿寿寿寿命命命命化化化化）工）工）工）工事を実施事を実施事を実施事を実施

するするするするほほほほか、「か、「か、「か、「旭旭旭旭丘丘丘丘中中中中学校学校学校学校」においては、昨年に」においては、昨年に」においては、昨年に」においては、昨年に引引引引きききき続続続続きききき体育体育体育体育館館館館建建建建替工替工替工替工事を事を事を事を
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進めるなど、安全進めるなど、安全進めるなど、安全進めるなど、安全・・・・安安安安心心心心なななな教教教教育育育育施施施施設環境設環境設環境設環境整備整備整備整備を推進いたします。を推進いたします。を推進いたします。を推進いたします。    

    

また、各また、各また、各また、各学校学校学校学校施施施施設設設設において、において、において、において、教教教教室室室室のののの空空空空調調調調設設設設備備備備更更更更新新新新、、、、照照照照明明明明ののののＬＥＤＬＥＤＬＥＤＬＥＤ化、化、化、化、エエエエ

レレレレベベベベーーーータタタターのーのーのーの設置設置設置設置などなどなどなどのののの整備整備整備整備もももも積極積極積極積極的かつ的かつ的かつ的かつ計画計画計画計画的に進めてまいります。的に進めてまいります。的に進めてまいります。的に進めてまいります。    

    

さらに、さらに、さらに、さらに、平成３０平成３０平成３０平成３０年度に策定した「年度に策定した「年度に策定した「年度に策定した「小野小野小野小野市市市市学校学校学校学校施施施施設設設設長長長長寿寿寿寿命命命命化化化化計画計画計画計画」につ」につ」につ」につ

いて、策定いて、策定いて、策定いて、策定後後後後７年が経７年が経７年が経７年が経過過過過し、し、し、し、社社社社会情勢の変化や会情勢の変化や会情勢の変化や会情勢の変化や学校学校学校学校施施施施設設設設を取りを取りを取りを取り巻巻巻巻くくくくニニニニーーーーズズズズ

の変化、の変化、の変化、の変化、将将将将来の来の来の来の児童児童児童児童生生生生徒数徒数徒数徒数の推の推の推の推移移移移などになどになどになどに柔軟柔軟柔軟柔軟に対に対に対に対応応応応するため、現行するため、現行するため、現行するため、現行計画計画計画計画をををを

見直し、見直し、見直し、見直し、将将将将来の来の来の来の学校学校学校学校施施施施設設設設のあるべきのあるべきのあるべきのあるべき規規規規模模模模やややや配置配置配置配置に向けた調に向けた調に向けた調に向けた調査査査査を進めてまいを進めてまいを進めてまいを進めてまい

ります。ります。ります。ります。    

    

    「おの「おの「おの「おの夢夢夢夢とととと希希希希望望望望のののの教教教教育育育育」」」」をををを更更更更に推進するため、に推進するため、に推進するため、に推進するため、「「「「ＮＮＮＮＥＸＴＥＸＴＥＸＴＥＸＴ    ＧＧＧＧＩＩＩＩＧＧＧＧＡ（Ａ（Ａ（Ａ（ネネネネ

クスクスクスクストトトトギギギギガ）ガ）ガ）ガ）」、すなわ」、すなわ」、すなわ」、すなわちちちちＧＧＧＧＩＩＩＩＧＧＧＧＡＡＡＡスクスクスクスクーーーール構想ル構想ル構想ル構想の第２の第２の第２の第２段階段階段階段階として、として、として、として、１人１１人１１人１１人１

台台台台端端端端末末末末の更の更の更の更新新新新やややや新新新新たなたなたなたな授授授授業支援業支援業支援業支援ソソソソフフフフトトトトなどをなどをなどをなどを導入導入導入導入し、し、し、し、ＩＩＩＩＣＣＣＣＴＴＴＴ教教教教育育育育環境環境環境環境整備整備整備整備

を進化させてまいりますを進化させてまいりますを進化させてまいりますを進化させてまいります。。。。    

        

    また、不また、不また、不また、不登登登登校児童校児童校児童校児童生生生生徒徒徒徒の多様なの多様なの多様なの多様な学学学学びのびのびのびの機機機機会を保障し、会を保障し、会を保障し、会を保障し、子子子子どもたどもたどもたどもたちちちちが自が自が自が自分分分分

らしいらしいらしいらしい成長成長成長成長とかけがえとかけがえとかけがえとかけがえののののない思いない思いない思いない思い出出出出を深められるよう、を深められるよう、を深められるよう、を深められるよう、家庭家庭家庭家庭のののの負担負担負担負担軽軽軽軽減減減減をををを

図図図図りつつ、安りつつ、安りつつ、安りつつ、安心心心心してしてしてして学学学学びのびのびのびの場場場場をををを選選選選び、び、び、び、仲仲仲仲間や間や間や間や地地地地域域域域とのつながりを保とのつながりを保とのつながりを保とのつながりを保ちちちちながながながなが

らららら学学学学びびびび続続続続けけけけられるよう、られるよう、られるよう、られるよう、フフフフリーリーリーリースクスクスクスクーーーールルルル等等等等民間施民間施民間施民間施設設設設にににに通通通通うううう児童児童児童児童生生生生徒徒徒徒のののの授授授授業業業業

料料料料の一の一の一の一部部部部をををを支援することにしております。支援することにしております。支援することにしております。支援することにしております。    

    

    部部部部活活活活動の動の動の動の地地地地域域域域展展展展開についても、開についても、開についても、開についても、計画計画計画計画的に的に的に的に環境環境環境環境整備整備整備整備を進めており、を進めており、を進めており、を進めており、部部部部活活活活動動動動

をををを担担担担当する当する当する当する教教教教員の員の員の員の負担負担負担負担軽軽軽軽減減減減をををを図図図図りながら、りながら、りながら、りながら、部部部部活活活活動動動動指導指導指導指導員の員の員の員の配置配置配置配置により、により、により、により、中中中中

学学学学生生生生ががががスポスポスポスポーーーーツツツツ・・・・文文文文化化化化芸術芸術芸術芸術活活活活動に動に動に動に継継継継続続続続してしてしてして親親親親しむことができるしむことができるしむことができるしむことができる環境環境環境環境づづづづくりくりくりくり

を推進してまいります。を推進してまいります。を推進してまいります。を推進してまいります。    

        

    次に、令和４年度から次に、令和４年度から次に、令和４年度から次に、令和４年度から整備整備整備整備を進めてまいりました「おのを進めてまいりました「おのを進めてまいりました「おのを進めてまいりました「おの幼稚幼稚幼稚幼稚園園園園」であり」であり」であり」であり



 

 

14 

 

ますが、２ますが、２ますが、２ますが、２月月月月２日に、２日に、２日に、２日に、竣竣竣竣工工工工式式式式をををを盛盛盛盛大に開大に開大に開大に開催催催催し、いよいよ、この４し、いよいよ、この４し、いよいよ、この４し、いよいよ、この４月月月月から、から、から、から、

小野小野小野小野市の市の市の市の教教教教育育育育行政行政行政行政顧顧顧顧問である東問である東問である東問である東北北北北大大大大学川学川学川学川島隆太島隆太島隆太島隆太教教教教授授授授の「の「の「の「脳科脳科脳科脳科学学学学理論」に理論」に理論」に理論」に基基基基

づづづづくくくく幼幼幼幼児教児教児教児教育育育育を実を実を実を実践践践践するするするする場場場場として開として開として開として開園園園園します。します。します。します。隣接隣接隣接隣接するするするする小野小小野小小野小小野小学校学校学校学校とのとのとのとの幼幼幼幼

小連小連小連小連携携携携にににに加加加加え、え、え、え、異異異異年年年年齢齢齢齢との交との交との交との交流流流流活活活活動など様々な動など様々な動など様々な動など様々な体体体体験験験験活活活活動の動の動の動の充充充充実や、実や、実や、実や、親親親親子子子子のののの

愛着愛着愛着愛着形成形成形成形成をををを図図図図る取組など、る取組など、る取組など、る取組など、小野小野小野小野市独自の市独自の市独自の市独自の幼幼幼幼児教児教児教児教育育育育を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。    

        

また、また、また、また、学童学童学童学童保保保保育（育（育（育（アアアアフタフタフタフターーーースクスクスクスクーーーール）ル）ル）ル）においては、においては、においては、においては、利利利利用者ニ用者ニ用者ニ用者ニーーーーズズズズのののの高高高高まままま

りからりからりからりから毎毎毎毎年、年度当初に年、年度当初に年、年度当初に年、年度当初に待機待機待機待機児童児童児童児童が発が発が発が発生生生生してしてしてしていた現状があいた現状があいた現状があいた現状があっっっったことから、たことから、たことから、たことから、

小野小野小野小野東東東東小小小小学校学校学校学校敷敷敷敷地地地地内で内で内で内でのののの新新新新たなたなたなたな教教教教室室室室のののの建建建建設設設設や、や、や、や、空空空空きききき教教教教室室室室のののの活活活活用用用用などにより、などにより、などにより、などにより、

現現現現在在在在のののの１０１０１０１０教教教教室室室室からからからから１３１３１３１３教教教教室室室室へへへへとととと拡拡拡拡充充充充し、し、し、し、待機待機待機待機児童児童児童児童の解の解の解の解消消消消を目を目を目を目指指指指しますしますしますします。。。。    

    

保保保保育育育育環境充環境充環境充環境充実実実実の観点から、の観点から、の観点から、の観点から、毎毎毎毎年年年年計画計画計画計画的に的に的に的に老朽老朽老朽老朽化した化した化した化した保保保保育育育育所所所所・・・・こどもこどもこどもこども園園園園のののの

園園園園舎舎舎舎整備整備整備整備に取り組に取り組に取り組に取り組んんんんでおりでおりでおりでおりますがますがますがますが、令和８年度は、「、令和８年度は、「、令和８年度は、「、令和８年度は、「小野小野小野小野こどもこどもこどもこども園園園園」の全」の全」の全」の全

面面面面建建建建替工替工替工替工事に事に事に事に着着着着手手手手することにしております。することにしております。することにしております。することにしております。    

    

    また、また、また、また、河河河河合合合合運運運運動動動動広場広場広場広場においても、施においても、施においても、施においても、施設設設設利利利利用者用者用者用者のののの利利利利便便便便性向上、性向上、性向上、性向上、低低低低炭素炭素炭素炭素社社社社会会会会

の推進、の推進、の推進、の推進、運営運営運営運営経経経経費費費費削削削削減減減減などの観点などの観点などの観点などの観点から、から、から、から、多目的多目的多目的多目的ググググララララウウウウンド及びンド及びンド及びンド及びテニテニテニテニススススココココーーーー

トにおけるトにおけるトにおけるトにおける夜夜夜夜間間間間照照照照明明明明ののののＬＥＤＬＥＤＬＥＤＬＥＤ化を進めて化を進めて化を進めて化を進めてまいりますまいりますまいりますまいります。。。。    

        

≪４≪４≪４≪４    活力ある地域づくりの推進≫活力ある地域づくりの推進≫活力ある地域づくりの推進≫活力ある地域づくりの推進≫                                                

次に、次に、次に、次に、４４４４つ目の重点つ目の重点つ目の重点つ目の重点項項項項目、目、目、目、「「「「活活活活力ある力ある力ある力ある地地地地域域域域づづづづくりの推進」についてであくりの推進」についてであくりの推進」についてであくりの推進」についてであ

ります。ります。ります。ります。    

    

    地地地地域域域域力の要となる自治会力の要となる自治会力の要となる自治会力の要となる自治会活活活活動に対して、動に対して、動に対して、動に対して、従従従従来の「来の「来の「来の「健康健康健康健康」」」」、、、、「「「「防防防防災災災災」」」」、、、、「「「「教教教教養養養養」」」」

活活活活動動動動へへへへの支援をの支援をの支援をの支援を継継継継続続続続しししし、、、、地地地地域域域域力を力を力を力を醸醸醸醸成成成成するとともに、自治会するとともに、自治会するとともに、自治会するとともに、自治会活活活活動の持動の持動の持動の持続続続続可可可可

能性を能性を能性を能性を高高高高めるため、めるため、めるため、めるため、電電電電子子子子回回回回覧板覧板覧板覧板のののの導入導入導入導入などにより、更なる自治会業などにより、更なる自治会業などにより、更なる自治会業などにより、更なる自治会業務務務務のののの負負負負

担担担担軽軽軽軽減減減減やややや効率効率効率効率化に対する支援を化に対する支援を化に対する支援を化に対する支援を継継継継続続続続してまいります。してまいります。してまいります。してまいります。    
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加加加加えて、令和８年度はえて、令和８年度はえて、令和８年度はえて、令和８年度は、、、、急増急増急増急増する外国する外国する外国する外国人人人人とととと地地地地域域域域とのとのとのとの共共共共生生生生を進めるため、を進めるため、を進めるため、を進めるため、

「多「多「多「多文文文文化化化化共共共共生社生社生社生社会」の会」の会」の会」の形成形成形成形成をををを推進する自治会推進する自治会推進する自治会推進する自治会活活活活動に対して支援を拡大動に対して支援を拡大動に対して支援を拡大動に対して支援を拡大するするするする

など、など、など、など、地地地地域域域域のののの課課課課題解題解題解題解決決決決に取り組む自治会に対し、に取り組む自治会に対し、に取り組む自治会に対し、に取り組む自治会に対し、積極積極積極積極的な支援を行的な支援を行的な支援を行的な支援を行っっっっててててまままま

いります。いります。いります。いります。    

    

    さらに、さらに、さらに、さらに、住住住住民民民民同同同同士士士士のつながりや、のつながりや、のつながりや、のつながりや、地地地地域域域域ココココミミミミュュュュニテニテニテニティィィィとしてのとしてのとしてのとしてのふふふふれあい、れあい、れあい、れあい、

支え支え支え支え合合合合いのいのいのいの仕仕仕仕組組組組みみみみをををを育育育育む「む「む「む「地地地地域域域域のののの居居居居場場場場所所所所づづづづくり」を支援するため、くり」を支援するため、くり」を支援するため、くり」を支援するため、地地地地域域域域住住住住

民により民により民により民により運営運営運営運営され、され、され、され、独独独独居居居居高齢高齢高齢高齢者等者等者等者等へへへへののののボボボボランランランランテテテティィィィア的なア的なア的なア的な弁弁弁弁当当当当配配配配達達達達を含むを含むを含むを含む食食食食

事の事の事の事の提供提供提供提供ななななど、ど、ど、ど、地地地地域域域域住住住住民の民の民の民の生活生活生活生活のののの拠拠拠拠り所り所り所り所となとなとなとなっっっっているているているている団団団団体体体体に対し、に対し、に対し、に対し、支援を支援を支援を支援を

行行行行っっっってまいります。てまいります。てまいります。てまいります。    

    

また、関また、関また、関また、関西西西西内内内内陸部陸部陸部陸部最大最大最大最大規規規規模模模模ののののイイイイベベベベントントントントにににに成長成長成長成長したしたしたした「「「「小野小野小野小野まつり」についまつり」についまつり」についまつり」につい

ては、ては、ては、ては、創意工創意工創意工創意工夫夫夫夫によるによるによるによる新新新新たな「まつりのたな「まつりのたな「まつりのたな「まつりの姿へ姿へ姿へ姿へのののの創造創造創造創造」を」を」を」を期待期待期待期待しつつ、市民しつつ、市民しつつ、市民しつつ、市民

と行政との「と行政との「と行政との「と行政との「参参参参画画画画と協と協と協と協働働働働」が目に見える」が目に見える」が目に見える」が目に見える形形形形の「まつり」として、の「まつり」として、の「まつり」として、の「まつり」として、元元元元気気気気なななな小小小小

野野野野市を発信市を発信市を発信市を発信することにしておりますすることにしておりますすることにしておりますすることにしております。。。。    

    

さらに、今年でさらに、今年でさらに、今年でさらに、今年で 1111３３３３回目を回目を回目を回目を迎迎迎迎え、「え、「え、「え、「冬冬冬冬のおののおののおののおの恋恋恋恋」として定」として定」として定」として定着着着着した「した「した「した「小野小野小野小野ハハハハ

ーーーーフフフフママママララララソソソソン」にン」にン」にン」についてついてついてついても、市民のも、市民のも、市民のも、市民のボボボボランランランランテテテティィィィアアアアママママイイイインドを結ンドを結ンドを結ンドを結集集集集し、全国し、全国し、全国し、全国

から多から多から多から多数数数数集集集集ままままっっっったランたランたランたランナナナナーを「おもてなし」のーを「おもてなし」のーを「おもてなし」のーを「おもてなし」の心心心心でででで出出出出迎迎迎迎え、え、え、え、元元元元気気気気なななな小野小野小野小野市市市市

を発信してまいります。を発信してまいります。を発信してまいります。を発信してまいります。    

    

市民市民市民市民活活活活動の動の動の動の拠拠拠拠点として多くの方々にご点として多くの方々にご点として多くの方々にご点として多くの方々にご利利利利用用用用いただいております「うるおいただいております「うるおいただいております「うるおいただいております「うるお

い交い交い交い交流館エ流館エ流館エ流館エククククラ」は、ラ」は、ラ」は、ラ」は、平成１平成１平成１平成１７年７年７年７年３月３月３月３月ににににオオオオープンし、昨年、開ープンし、昨年、開ープンし、昨年、開ープンし、昨年、開館館館館２２２２００００周周周周年年年年

をををを迎迎迎迎ええええております。ております。ております。ております。施施施施設設設設を安全を安全を安全を安全・・・・安安安安心心心心かつかつかつかつ快快快快適適適適にににに利利利利用用用用していただくため、していただくため、していただくため、していただくため、

令和５年度から令和５年度から令和５年度から令和５年度から計画計画計画計画的に的に的に的に改改改改修修修修事業に取り組事業に取り組事業に取り組事業に取り組んんんんででででいるとこいるとこいるとこいるところろろろですがですがですがですが、令和８、令和８、令和８、令和８

年度は年度は年度は年度は、、、、照照照照明明明明設設設設備備備備更更更更新工新工新工新工事事事事を実施するを実施するを実施するを実施するとともに、令和とともに、令和とともに、令和とともに、令和９９９９年度以年度以年度以年度以降降降降のののの改改改改修計修計修計修計

画画画画を策定を策定を策定を策定することにしておりすることにしておりすることにしておりすることにしており、市民、市民、市民、市民活活活活動動動動活活活活性化の中性化の中性化の中性化の中心心心心施施施施設設設設としてのとしてのとしてのとしての役役役役割割割割をををを

担担担担っっっっててててまいります。まいります。まいります。まいります。    
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    また、また、また、また、営営営営農農農農者者者者のののの減少減少減少減少やややや高齢高齢高齢高齢化により化により化により化により、、、、実施が実施が実施が実施が困難困難困難困難となとなとなとなっっっっているているているている水水水水路やた路やた路やた路やた

めめめめ池等池等池等池等のののの「「「「草刈草刈草刈草刈りりりり作作作作業業業業」」」」のののの負担負担負担負担を軽を軽を軽を軽減減減減するためするためするためするため、ラジ、ラジ、ラジ、ラジココココンンンン草刈草刈草刈草刈機機機機のののの導入（導入（導入（導入（購購購購

入・入・入・入・リーリーリーリース）ス）ス）ス）を支援を支援を支援を支援することにしておりますすることにしておりますすることにしておりますすることにしております。この支援事業は、。この支援事業は、。この支援事業は、。この支援事業は、草刈草刈草刈草刈りりりり作作作作

業を業を業を業を受受受受託託託託するするするする農作農作農作農作業支援事業業支援事業業支援事業業支援事業者者者者についても対についても対についても対についても対象象象象ににににしておりしておりしておりしておりますので、ますので、ますので、ますので、農作農作農作農作

業業業業支援事業支援事業支援事業支援事業者者者者のののの育成育成育成育成と、重と、重と、重と、重労労労労働働働働であるであるであるである草刈草刈草刈草刈りりりり作作作作業を業を業を業を支援事業支援事業支援事業支援事業者者者者にににに委託委託委託委託できできできでき

るるるる環境環境環境環境をををを整整整整ええええることで、ることで、ることで、ることで、新新新新たなたなたなたなモモモモデルデルデルデル事業を事業を事業を事業を構築構築構築構築してまいります。してまいります。してまいります。してまいります。    

    

≪５≪５≪５≪５    安全・安心に暮らせるまちづくりの推進≫安全・安心に暮らせるまちづくりの推進≫安全・安心に暮らせるまちづくりの推進≫安全・安心に暮らせるまちづくりの推進≫                        

最最最最後後後後に、に、に、に、５５５５つ目の重点つ目の重点つ目の重点つ目の重点項項項項目目目目、、、、「安全「安全「安全「安全・・・・安安安安心心心心にににに暮暮暮暮らせるまらせるまらせるまらせるまちづちづちづちづくりの推進」くりの推進」くりの推進」くりの推進」

についてについてについてについてであります。であります。であります。であります。    

        

    平成１６平成１６平成１６平成１６年年年年１月１月１月１月からからからから運運運運行を開行を開行を開行を開始始始始した「らした「らした「らした「らんんんん♡♡♡♡ららららんんんんババババスススス」は、現」は、現」は、現」は、現在在在在、、、、    

９９９９台台台台、、、、１１ル１１ル１１ル１１ルート、ート、ート、ート、１１１１７５７５７５７５箇箇箇箇所の所の所の所の停停停停留留留留所を所を所を所を設置設置設置設置しししし運運運運行しております。行しております。行しております。行しております。運運運運行行行行

当初当初当初当初は、は、は、は、年間年間年間年間約約約約３万人３万人３万人３万人のののの利利利利用者用者用者用者でしたが、でしたが、でしたが、でしたが、令和令和令和令和６６６６年度年度年度年度では、では、では、では、過去過去過去過去最最最最高高高高のののの約約約約

２２２２０万人０万人０万人０万人のののの利利利利用者用者用者用者ととととなり、なり、なり、なり、高齢高齢高齢高齢者者者者だけでなく、だけでなく、だけでなく、だけでなく、遠遠遠遠距離距離距離距離通通通通学学学学のののの小小小小学学学学生生生生児童児童児童児童、、、、

匠匠匠匠台台台台のののの企企企企業に業に業に業に従従従従事する事する事する事する労労労労働働働働者者者者のののの移移移移動動動動手手手手段段段段としてもとしてもとしてもとしても利利利利用用用用されており、今や市されており、今や市されており、今や市されており、今や市

民民民民生活生活生活生活において、において、において、において、欠欠欠欠かすことのできないかすことのできないかすことのできないかすことのできない交交交交通手通手通手通手段段段段となとなとなとなっっっっております。ております。ております。ております。    

    

さらに、令和４年さらに、令和４年さらに、令和４年さらに、令和４年１０月１０月１０月１０月からからからから運運運運行を開行を開行を開行を開始始始始した「らした「らした「らした「らんんんん♡♡♡♡ららららんタクんタクんタクんタクシシシシー」も、ー」も、ー」も、ー」も、

利利利利用用用用登録登録登録登録者者者者数数数数がががが約約約約１１１１，，，，５５５５００人００人００人００人、令和７年度の、令和７年度の、令和７年度の、令和７年度の利利利利用用用用件件件件数数数数はははは約約約約２２２２万万万万件になる件になる件になる件になる

見見見見込み込み込み込みであり、定時定路であり、定時定路であり、定時定路であり、定時定路線型線型線型線型の「らの「らの「らの「らんんんん♡♡♡♡ららららんんんんババババスススス」を」を」を」を補完補完補完補完するするするするシシシシスススステテテテムムムムとととと

して、して、して、して、十二十二十二十二分分分分にごにごにごにご利利利利用用用用いただいておりいただいておりいただいておりいただいておりますので、多様なますので、多様なますので、多様なますので、多様な移移移移動動動動ニニニニーーーーズズズズにににに応応応応ええええ

るるるるため、ため、ため、ため、継継継継続続続続して実施して実施して実施して実施してまいります。してまいります。してまいります。してまいります。    

    

次に、次に、次に、次に、市内の市内の市内の市内の刑刑刑刑法法法法犯犯犯犯認知認知認知認知件件件件数数数数は、は、は、は、ピピピピーーーークククク時の時の時の時の平成１３平成１３平成１３平成１３年には年には年には年には    

１１１１，，，，４７４７４７４７３３３３件でありましたが、令和７年には２８件でありましたが、令和７年には２８件でありましたが、令和７年には２８件でありましたが、令和７年には２８３３３３件と８件と８件と８件と８１１１１％％％％もももも減少減少減少減少するするするする

など、など、など、など、地地地地域域域域全全全全体体体体でででで犯罪犯罪犯罪犯罪等等等等をををを未然未然未然未然にににに防防防防ぐぐぐぐための取組が、ための取組が、ための取組が、ための取組が、““““見える見える見える見える成成成成果果果果””””としとしとしとし

てててて表表表表れ、市民のれ、市民のれ、市民のれ、市民の体感体感体感体感治安の向上に治安の向上に治安の向上に治安の向上に寄寄寄寄与与与与しております。しております。しております。しております。    
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警警警警察察察察官官官官ＯＢＯＢＯＢＯＢをををを隊隊隊隊員とする「安全安員とする「安全安員とする「安全安員とする「安全安心心心心パパパパトロートロートロートロールルルル」は、」は、」は、」は、警警警警察察察察官官官官としてとしてとしてとして培培培培っっっっ

てきたプロの目てきたプロの目てきたプロの目てきたプロの目線線線線によるによるによるによる警戒警戒警戒警戒活活活活動だけでなく、市内の動だけでなく、市内の動だけでなく、市内の動だけでなく、市内の環境環境環境環境美美美美化、化、化、化、児童児童児童児童やややや生生生生

徒徒徒徒、、、、高齢高齢高齢高齢者者者者の見の見の見の見守守守守りなどのりなどのりなどのりなどの活活活活動も含め、行政や動も含め、行政や動も含め、行政や動も含め、行政や警警警警察察察察の目が行きの目が行きの目が行きの目が行き届届届届かない、かない、かない、かない、

ニッチニッチニッチニッチ（（（（隙隙隙隙間間間間））））をををを埋埋埋埋めるめるめるめる活活活活動も動も動も動も行行行行っっっっておりておりておりております。ます。ます。ます。    

    

加加加加えて、えて、えて、えて、防防防防犯犯犯犯カメラやカメラやカメラやカメラや防防防防犯灯犯灯犯灯犯灯のののの設置設置設置設置、、、、警警警警察察察察とととと連連連連携携携携ししししたたたた防防防防犯犯犯犯情情情情報報報報をををを配配配配信す信す信す信す

る「安全安る「安全安る「安全安る「安全安心心心心メーメーメーメールルルル」などにより、ま」などにより、ま」などにより、ま」などにより、まちちちちのののの防防防防犯犯犯犯機機機機能、能、能、能、防防防防犯犯犯犯意意意意識識識識をををを高高高高めるなめるなめるなめるな

ど、ど、ど、ど、継継継継続続続続してしてしてして市民が安全で安市民が安全で安市民が安全で安市民が安全で安心心心心してしてしてして暮暮暮暮らせるまらせるまらせるまらせるまちづちづちづちづくりに取り組くりに取り組くりに取り組くりに取り組んんんんでまいでまいでまいでまい

ります。ります。ります。ります。    

    

    県道三木県道三木県道三木県道三木宍粟宍粟宍粟宍粟線線線線のののの「「「「粟粟粟粟生生生生交交交交差差差差点」点」点」点」では、そのでは、そのでは、そのでは、その北側北側北側北側のののの市市市市道道道道１１１１２７２７２７２７号線号線号線号線のののの幅幅幅幅

員が員が員が員が狭狭狭狭小小小小なためなためなためなため、、、、車車車車両両両両ののののすれすれすれすれ違違違違いいいいがががが困難困難困難困難であり、であり、であり、であり、児童児童児童児童生生生生徒徒徒徒のののの通通通通行にも行にも行にも行にも危危危危険険険険

を及ぼしてを及ぼしてを及ぼしてを及ぼしております。このたび、この市おります。このたび、この市おります。このたび、この市おります。このたび、この市道道道道拡拡拡拡幅幅幅幅と交と交と交と交差差差差点点点点改改改改良良良良を行い、安全を行い、安全を行い、安全を行い、安全

かつかつかつかつ円円円円滑滑滑滑にににに通通通通行できる行できる行できる行できる道道道道路路路路環境環境環境環境をををを整備整備整備整備してまいります。してまいります。してまいります。してまいります。    

    

老朽老朽老朽老朽化が進化が進化が進化が進みみみみ、自治会からも多くの要、自治会からも多くの要、自治会からも多くの要、自治会からも多くの要望望望望がある、がある、がある、がある、幹線道幹線道幹線道幹線道路や路や路や路や生活生活生活生活道道道道路の路の路の路の

舗装舗装舗装舗装修修修修繕繕繕繕につきましても、につきましても、につきましても、につきましても、老朽老朽老朽老朽度や交度や交度や交度や交通通通通状状状状況況況況等等等等をををを考考考考慮し策定した「慮し策定した「慮し策定した「慮し策定した「舗装舗装舗装舗装修修修修

繕繕繕繕計画計画計画計画」に」に」に」に基づ基づ基づ基づき、き、き、き、計画計画計画計画的かつ的かつ的かつ的かつ効率効率効率効率的な的な的な的な修修修修繕繕繕繕を実施することにより、安全を実施することにより、安全を実施することにより、安全を実施することにより、安全

な交な交な交な交通通通通環境環境環境環境をををを継継継継続続続続して確保して確保して確保して確保するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、通通通通学学学学路の安全対策に路の安全対策に路の安全対策に路の安全対策につきましてつきましてつきましてつきまして

もももも、定、定、定、定期期期期的的的的なななな関係関係関係関係機機機機関による関による関による関による合合合合同同同同点点点点検検検検実施など実施など実施など実施などにににに継継継継続続続続してしてしてして取り組取り組取り組取り組んんんんでまいでまいでまいでまい

ります。ります。ります。ります。    

    

    橋橋橋橋梁梁梁梁ににににつきましてもつきましてもつきましてもつきましても、、、、その多くがその多くがその多くがその多くが老朽老朽老朽老朽化化化化するするするする中、中、中、中、５５５５年年年年毎毎毎毎に実施する点に実施する点に実施する点に実施する点検検検検

結果を結果を結果を結果を反映反映反映反映したしたしたした長長長長寿寿寿寿命命命命化化化化修修修修繕繕繕繕計画計画計画計画にににに基づ基づ基づ基づき、き、き、き、計画計画計画計画的かつ的かつ的かつ的かつ効効効効果的に果的に果的に果的に補修補修補修補修を実を実を実を実

施するとともに予算の施するとともに予算の施するとともに予算の施するとともに予算の平平平平準準準準化とトー化とトー化とトー化とトータルタルタルタルココココスススストのトのトのトの低減低減低減低減に取り組に取り組に取り組に取り組みみみみます。さます。さます。さます。さ

らに、らに、らに、らに、市が市が市が市が管管管管理する理する理する理する河河河河川川川川につにつにつにつきましてもきましてもきましてもきましても、、、、近近近近年年年年頻頻頻頻発する発する発する発する豪雨豪雨豪雨豪雨にににに備備備備え、え、え、え、河河河河川川川川

にににに堆堆堆堆積積積積したしたしたした土土土土砂砂砂砂のののの撤撤撤撤去去去去や支障や支障や支障や支障木木木木のののの伐伐伐伐採採採採によるによるによるによる通通通通水水水水断断断断面の確保、面の確保、面の確保、面の確保、洗堀洗堀洗堀洗堀されたされたされたされた

河床河床河床河床のののの補修補修補修補修、護、護、護、護岸岸岸岸ブブブブロロロロッッッック工ク工ク工ク工事事事事等等等等の実施の実施の実施の実施により、により、により、により、災害災害災害災害をををを未然未然未然未然にににに防防防防ぐぐぐぐためのためのためのための
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対策を対策を対策を対策を講講講講じてまいります。じてまいります。じてまいります。じてまいります。    

    

    ためためためため池池池池においても、においても、においても、においても、台台台台風風風風やややや豪雨豪雨豪雨豪雨、、、、地地地地震震震震によるによるによるによる決決決決壊壊壊壊等等等等からからからから、、、、住住住住宅宅宅宅やややや農農農農地地地地をををを

守守守守るため、るため、るため、るため、順順順順次、次、次、次、耐震耐震耐震耐震工工工工事や、事や、事や、事や、利利利利用用用用されていないためされていないためされていないためされていないため池池池池のののの廃止廃止廃止廃止工工工工事を行事を行事を行事を行っっっっ

ております。令和８年度は、ております。令和８年度は、ております。令和８年度は、ております。令和８年度は、八ヶ八ヶ八ヶ八ヶ池池池池
はちがいけ

（（（（河河河河合合合合中中中中町町町町））））、、、、下下下下鹿鹿鹿鹿野野野野
し も か の

谷谷谷谷
だに

池池池池（（（（敷敷敷敷地地地地町町町町））））、、、、

境田境田境田境田
さかいだ

池池池池（（（（西西西西脇脇脇脇町町町町））））及び及び及び及び奥奥奥奥タタタタバ池バ池バ池バ池（（（（曽根曽根曽根曽根町町町町））））のののの耐震耐震耐震耐震工工工工事事事事等等等等を予定しており、を予定しており、を予定しており、を予定しており、

災害災害災害災害にににに強強強強い、安全い、安全い、安全い、安全・・・・安安安安心心心心なななな農農農農業業業業基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。を進めてまいります。    

    

    また、一昨年のまた、一昨年のまた、一昨年のまた、一昨年の１月１月１月１月に発に発に発に発生生生生した、能した、能した、能した、能登登登登半半半半島島島島地地地地震震震震のののの課課課課題を題を題を題を踏踏踏踏まえ、まえ、まえ、まえ、家家家家屋被屋被屋被屋被

害害害害認認認認定調定調定調定調査査査査やややや罹罹罹罹災災災災証証証証明明明明書書書書の発行をの発行をの発行をの発行を迅迅迅迅速速速速に行うため、に行うため、に行うため、に行うため、県県県県内内内内統統統統一した一した一した一した被被被被災者災者災者災者支支支支

援援援援シシシシスススステテテテムムムムをををを導入導入導入導入することにしております。することにしております。することにしております。することにしております。このこのこのこの県県県県内内内内統統統統一一一一シシシシスススステテテテムムムムをををを導入導入導入導入

することにより、することにより、することにより、することにより、災害災害災害災害時の時の時の時の応応応応援や、援や、援や、援や、受受受受援援援援体体体体制制制制などのなどのなどのなどの連連連連携携携携がががが容易容易容易容易となりとなりとなりとなり、、、、全全全全

市市市市町町町町の情の情の情の情報報報報が、が、が、が、県県県県へへへへ集集集集約約約約されることされることされることされることになることになることになることになることから、から、から、から、広広広広域域域域防防防防災災災災をををを担担担担うううう県県県県が、が、が、が、

速速速速やかなやかなやかなやかな被被被被害害害害状状状状況況況況及び調及び調及び調及び調査査査査状状状状況況況況のののの把握把握把握把握が可能となが可能となが可能となが可能となり、り、り、り、被被被被災災災災市市市市町町町町へへへへのののの円円円円滑滑滑滑なななな

支援支援支援支援にににに役役役役立立立立つものとつものとつものとつものと考考考考えております。えております。えております。えております。    

    

    市民の市民の市民の市民の生命生命生命生命、、、、財財財財産を産を産を産を守守守守るるるる消防消防消防消防業業業業務務務務においてにおいてにおいてにおいて複雑複雑複雑複雑多様化する多様化する多様化する多様化する火火火火災災災災やややや救助救助救助救助現現現現

場場場場にも的確に対にも的確に対にも的確に対にも的確に対応応応応できるよう、できるよう、できるよう、できるよう、新新新新たな「たな「たな「たな「訓練訓練訓練訓練施施施施設設設設」を」を」を」を整備整備整備整備することにしてすることにしてすることにしてすることにして

おります。このおります。このおります。このおります。この訓練訓練訓練訓練施施施施設設設設はははは火火火火災災災災防防防防御御御御をはじめとした実をはじめとした実をはじめとした実をはじめとした実践践践践的な的な的な的な訓練訓練訓練訓練環境環境環境環境をををを整整整整

備備備備し、より実し、より実し、より実し、より実災害災害災害災害にににに近近近近いいいい条条条条件件件件下下下下で一で一で一で一連連連連のののの訓練訓練訓練訓練を可能とすることで、を可能とすることで、を可能とすることで、を可能とすることで、職職職職員の員の員の員の

技技技技術術術術力及び現力及び現力及び現力及び現場場場場対対対対応応応応能力の向上を能力の向上を能力の向上を能力の向上を図図図図り、更なるり、更なるり、更なるり、更なる消防体消防体消防体消防体制制制制のののの強強強強化につなげて化につなげて化につなげて化につなげて

まいります。まいります。まいります。まいります。    

    

    全国的に全国的に全国的に全国的に増増増増ええええ続続続続けるけるけるける空空空空きききき家家家家について、令和５年のについて、令和５年のについて、令和５年のについて、令和５年の住住住住宅宅宅宅土土土土地地地地統統統統計計計計調調調調査査査査で、で、で、で、

小野小野小野小野市の市の市の市の空空空空きききき家率家率家率家率はははは１１１１２２２２．．．．５５５５％％％％と、全国及びと、全国及びと、全国及びと、全国及び県県県県のののの数数数数値値値値をををを下下下下回回回回っっっってはいるもてはいるもてはいるもてはいるも

のの、５年前の調のの、５年前の調のの、５年前の調のの、５年前の調査査査査より、より、より、より、約約約約１１１１％％％％上上上上昇昇昇昇しております。今しております。今しております。今しております。今後後後後、、、、空空空空きききき家家家家は、は、は、は、増増増増

加加加加が見が見が見が見込込込込まれることまれることまれることまれることから、先から、先から、先から、先手管手管手管手管理として、理として、理として、理として、老朽老朽老朽老朽危危危危険空険空険空険空きききき家家家家の解の解の解の解体体体体や、リや、リや、リや、リ

フフフフォォォォーーーームムムムにかかる経にかかる経にかかる経にかかる経費費費費の一の一の一の一部部部部をををを補補補補助助助助するするするする制制制制度を度を度を度を創創創創設設設設することにしておりすることにしておりすることにしておりすることにしており
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ますますますます。また、。また、。また、。また、空空空空きききき家家家家に対するに対するに対するに対する意意意意識改識改識改識改革革革革をををを促促促促し、し、し、し、放置放置放置放置空空空空きききき家家家家の発の発の発の発生生生生をををを未然未然未然未然にににに

抑抑抑抑制制制制するため、市民向けのするため、市民向けのするため、市民向けのするため、市民向けの相相相相談談談談会や、会や、会や、会や、管管管管理や理や理や理や売売売売却却却却、、、、相相相相続続続続などをなどをなどをなどを専門専門専門専門家家家家からからからから

気気気気軽に軽に軽に軽に学学学学べるべるべるべる啓啓啓啓発発発発セミセミセミセミナナナナーなどを開ーなどを開ーなどを開ーなどを開催催催催することにしておりますすることにしておりますすることにしておりますすることにしております。。。。    

    

    次に次に次に次に、令和、令和、令和、令和６６６６年度から令和８年度までの年度から令和８年度までの年度から令和８年度までの年度から令和８年度までの３３３３年間を年間を年間を年間を集集集集中取組中取組中取組中取組期期期期間として間として間として間として

「ご「ご「ご「ごみスみスみスみステテテテーーーーシシシショョョョンのンのンのンの整備整備整備整備とととと美美美美化」を推進しており、令和８年度化」を推進しており、令和８年度化」を推進しており、令和８年度化」を推進しており、令和８年度がががが最最最最終終終終年年年年

度となります。この度となります。この度となります。この度となります。この集集集集中取組中取組中取組中取組期期期期間に間に間に間におけるおけるおけるおける、自治会、自治会、自治会、自治会へへへへのののの整備整備整備整備経経経経費費費費のののの助成助成助成助成額額額額

を、上を、上を、上を、上限３０万円限３０万円限３０万円限３０万円、、、、補補補補助助助助率率率率２２２２分分分分のののの１１１１にににに引引引引き上げており、き上げており、き上げており、き上げており、ガガガガララララススススびびびびんんんん回回回回収収収収用用用用

ドラドラドラドラムムムム缶缶缶缶についても、についても、についても、についても、希希希希望望望望する自治会に対し、軽する自治会に対し、軽する自治会に対し、軽する自治会に対し、軽量量量量で景観にで景観にで景観にで景観に配配配配慮したプラ慮したプラ慮したプラ慮したプラ

ススススチッチッチッチックククク製製製製のもののもののもののものへへへへの交の交の交の交換換換換を「無を「無を「無を「無償償償償」で進めております。」で進めております。」で進めております。」で進めております。    

    

令和令和令和令和６６６６年度からの２年間で交年度からの２年間で交年度からの２年間で交年度からの２年間で交換換換換申申申申請請請請があがあがあがあっっっった市内７た市内７た市内７た市内７００００以上の自治会以上の自治会以上の自治会以上の自治会（（（（交交交交

換換換換対対対対象象象象自治会の７５自治会の７５自治会の７５自治会の７５％％％％以上以上以上以上））））のドラのドラのドラのドラムムムム缶缶缶缶をプラをプラをプラをプラススススチッチッチッチックククク製製製製のもののもののもののものへへへへとととと無無無無償償償償

交交交交換換換換がががが完完完完了了了了しておりしておりしておりしておりますが、ますが、ますが、ますが、残残残残る自治会に対して、令和８年度が最る自治会に対して、令和８年度が最る自治会に対して、令和８年度が最る自治会に対して、令和８年度が最終終終終取組取組取組取組

年度であることから、年度であることから、年度であることから、年度であることから、積極積極積極積極的に的に的に的に周周周周知知知知を行い、を行い、を行い、を行い、ごごごごみみみみ出出出出しに対する市民のしに対する市民のしに対する市民のしに対する市民の負担負担負担負担

軽軽軽軽減減減減とととと意意意意識改識改識改識改革革革革に取り組に取り組に取り組に取り組んんんんでまいります。でまいります。でまいります。でまいります。    

    

    また、市民のまた、市民のまた、市民のまた、市民の健健健健やかなやかなやかなやかな暮暮暮暮らしをらしをらしをらしを守守守守り、り、り、り、健康健康健康健康に対するに対するに対するに対する意意意意識識識識向上向上向上向上をををを図図図図るため、るため、るため、るため、

「国保「国保「国保「国保ミニミニミニミニドドドドッッッックククク」の全」の全」の全」の全額額額額助成助成助成助成を実施を実施を実施を実施いたいたいたいたします。これは４します。これは４します。これは４します。これは４００００歳歳歳歳から７４から７４から７４から７４

歳歳歳歳までの国民までの国民までの国民までの国民健康健康健康健康保保保保険険険険にににに加入加入加入加入されているされているされているされている市民の方々を対市民の方々を対市民の方々を対市民の方々を対象象象象に、に、に、に、特特特特定定定定健健健健診診診診とととと

ががががんんんん検検検検診診診診（（（（肺肺肺肺・・・・大大大大腸腸腸腸・・・・前前前前立立立立腺腺腺腺・・・・乳乳乳乳・子・子・子・子宮宮宮宮ががががん）ん）ん）ん）ををををセッセッセッセットにトにトにトにして、して、して、して、健健健健診診診診費費費費用用用用

の全の全の全の全額額額額助成助成助成助成を行うものでありを行うものでありを行うものでありを行うものであり、、、、市民の市民の市民の市民の健康健康健康健康づづづづくり、くり、くり、くり、健康健康健康健康へへへへのののの意意意意識啓識啓識啓識啓発によ発によ発によ発によ

り、り、り、り、健康健康健康健康をををを守守守守るための取組を推進してまいります。るための取組を推進してまいります。るための取組を推進してまいります。るための取組を推進してまいります。    

    

    また、障がいまた、障がいまた、障がいまた、障がい者者者者やそのやそのやそのやその家家家家族族族族のののの方々が方々が方々が方々が、、、、住み住み住み住み慣慣慣慣れたれたれたれた地地地地域域域域で安で安で安で安心心心心してしてしてして暮暮暮暮らしらしらしらし

続続続続けることができるよう、「障がいけることができるよう、「障がいけることができるよう、「障がいけることができるよう、「障がい者者者者基基基基幹相幹相幹相幹相談談談談支援支援支援支援セセセセンンンンタタタター」を中ー」を中ー」を中ー」を中心心心心としとしとしとし

て、て、て、て、ココココミミミミュュュュニニニニケケケケーーーーシシシショョョョンンンン支援や支援や支援や支援や移移移移動支援、障がい動支援、障がい動支援、障がい動支援、障がい福祉福祉福祉福祉ササササーーーービスビスビスビスに係るに係るに係るに係る給給給給付付付付

などなどなどなどのののの必要な必要な必要な必要なササササーーーービスビスビスビスをををを提供提供提供提供するとともに、するとともに、するとともに、するとともに、相相相相談窓談窓談窓談窓口口口口とととと地地地地域域域域生活生活生活生活支援支援支援支援体体体体制制制制



 

 

20 

 

のののの充充充充実を実を実を実を図図図図っっっってまいります。てまいります。てまいります。てまいります。    

    

最最最最後後後後に、に、に、に、北播磨北播磨北播磨北播磨総総総総合合合合医療医療医療医療セセセセンンンンタタタターについてであります。開ーについてであります。開ーについてであります。開ーについてであります。開院院院院からからからから１３１３１３１３年年年年

目を目を目を目を迎迎迎迎えたえたえたえた北播磨北播磨北播磨北播磨総総総総合合合合医療医療医療医療セセセセンンンンタタタターは、ーは、ーは、ーは、名名名名実ともに実ともに実ともに実ともに北播磨北播磨北播磨北播磨医療医療医療医療圏圏圏圏域域域域の「の「の「の「基基基基

幹病幹病幹病幹病院院院院」として」として」として」として機機機機能しているとこ能しているとこ能しているとこ能しているところろろろであります。であります。であります。であります。急急急急性性性性期期期期だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく高高高高度度度度急急急急

性性性性期期期期のののの医療医療医療医療をををを担担担担い、よりい、よりい、よりい、より質質質質のののの高高高高いいいい医療医療医療医療をををを目目目目指指指指し、し、し、し、地地地地域域域域の関係の関係の関係の関係機機機機関との「関との「関との「関との「機機機機

能能能能分分分分化化化化・連・連・連・連携携携携強強強強化」によ化」によ化」によ化」によっっっって、て、て、て、地地地地域域域域でででで完完完完結する結する結する結する切切切切れ目のないれ目のないれ目のないれ目のない医療医療医療医療のののの提供提供提供提供にににに

努努努努めております。めております。めております。めております。    

    

    実実実実稼稼稼稼働働働働病病病病床床床床につきましては、５につきましては、５につきましては、５につきましては、５階階階階西病西病西病西病棟棟棟棟の再開によの再開によの再開によの再開によっっっって、て、て、て、概概概概ねねねねココココロロロロナナナナ前前前前

の状の状の状の状況況況況にににに相相相相当する当する当する当する３３３３７５７５７５７５床床床床まで回まで回まで回まで回復復復復しており、しており、しており、しており、残残残残る７る７る７る７階階階階東東東東病病病病棟棟棟棟の再開に向の再開に向の再開に向の再開に向

けたけたけたけた準準準準備備備備も、も、も、も、着着着着々と進めているとこ々と進めているとこ々と進めているとこ々と進めているところろろろです。です。です。です。    

    

    一方で、一方で、一方で、一方で、人人人人事事事事院院院院勧告勧告勧告勧告にににに伴伴伴伴うううう給給給給与与与与アアアアッッッップやプやプやプや物価物価物価物価のののの急急急急激激激激な上な上な上な上昇昇昇昇は、は、は、は、病病病病院院院院経経経経営営営営

をををを圧圧圧圧迫迫迫迫しておりしておりしておりしており、、、、経経経経常常常常赤字赤字赤字赤字やややや累累累累積積積積損損損損の発の発の発の発生生生生をををを余儀余儀余儀余儀なくされ、なくされ、なくされ、なくされ、病病病病院院院院の自主的の自主的の自主的の自主的・・・・

主主主主体体体体的な的な的な的な努努努努力の力の力の力のみみみみでは、では、では、では、到到到到底底底底、、、、立ち立ち立ち立ち行かない状行かない状行かない状行かない状況況況況がががが続続続続いております。令和いております。令和いております。令和いております。令和

８年度の８年度の８年度の８年度の診診診診療報療報療報療報酬改酬改酬改酬改定は、定は、定は、定は、３０３０３０３０年年年年ぶぶぶぶりにりにりにりに３３３３％％％％台台台台のののの引引引引上げとなりましたが、上げとなりましたが、上げとなりましたが、上げとなりましたが、

まだまだまだまだまだまだまだまだココココスススストのトのトのトの急増急増急増急増にはにはにはには追追追追いつかず、いつかず、いつかず、いつかず、非非非非常常常常にににに厳厳厳厳しい経しい経しい経しい経営営営営が予が予が予が予測測測測されされされされておておておてお

りりりります。ます。ます。ます。    

    

    このため、このため、このため、このため、病病病病院院院院のののの設設設設立立立立母母母母体体体体であるであるであるである小野小野小野小野市市市市とととと三木三木三木三木市で、市で、市で、市で、合計合計合計合計２２２２００００....２２２２億円億円億円億円

の関係市の関係市の関係市の関係市負担負担負担負担金金金金を予算を予算を予算を予算措措措措置置置置し、市民のし、市民のし、市民のし、市民の命命命命とととと健康健康健康健康をををを守守守守る「最る「最る「最る「最後後後後のののの砦砦砦砦」である」である」である」である

北播磨北播磨北播磨北播磨総総総総合合合合医療医療医療医療セセセセンンンンタタタターを支援してまいりーを支援してまいりーを支援してまいりーを支援してまいりたいとたいとたいとたいと考考考考えておりえておりえておりえております。ます。ます。ます。    

    

予算総額と健全な財政運営予算総額と健全な財政運営予算総額と健全な財政運営予算総額と健全な財政運営                                                                

以上、令和８年度予算は、一以上、令和８年度予算は、一以上、令和８年度予算は、一以上、令和８年度予算は、一般般般般会会会会計計計計２４２２４２２４２２４２億億億億４４４４千千千千万万万万円円円円、、、、特別特別特別特別会会会会計計計計１０１０１０１０８８８８

億億億億５５５５千千千千万万万万円円円円、、、、企企企企業会業会業会業会計計計計５８５８５８５８億億億億円円円円で、総で、総で、総で、総額額額額をををを４４４４００００８８８８億億億億９千９千９千９千万万万万円円円円としておりまとしておりまとしておりまとしておりま

す。す。す。す。    
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財財財財政状政状政状政状況況況況につにつにつにつきましきましきましきましては、ては、ては、ては、積極積極積極積極的に様々な的に様々な的に様々な的に様々な投投投投資事業や施策を実施する一資事業や施策を実施する一資事業や施策を実施する一資事業や施策を実施する一

方で、行政方で、行政方で、行政方で、行政運営運営運営運営をををを効率効率効率効率的に進めてきた結果、的に進めてきた結果、的に進めてきた結果、的に進めてきた結果、基金基金基金基金、いわゆる、いわゆる、いわゆる、いわゆる預預預預金金金金のののの残残残残高高高高は、は、は、は、

令和８年度令和８年度令和８年度令和８年度末末末末において、において、において、において、約約約約７７７７７７７７億円億円億円億円を確保を確保を確保を確保しししし、独自、独自、独自、独自財財財財政政政政指指指指標標標標ののののガイガイガイガイドラドラドラドライイイイ

ンである７ンである７ンである７ンである７０億円０億円０億円０億円をををを堅堅堅堅持できる見持できる見持できる見持できる見込み込み込み込みであります。であります。であります。であります。        

        

一方、一方、一方、一方、借借借借金金金金にあたるにあたるにあたるにあたる地地地地方方方方債債債債残残残残高高高高は、は、は、は、学校学校学校学校のののの長長長長寿寿寿寿命命命命化化化化改改改改良良良良工工工工事や事や事や事や空空空空調更調更調更調更新新新新

工工工工事事事事などによなどによなどによなどによっっっって、令和８年度て、令和８年度て、令和８年度て、令和８年度末末末末にににに１１１１９９９９４４４４億円億円億円億円となる見となる見となる見となる見込み込み込み込みでありますが、でありますが、でありますが、でありますが、

そのうそのうそのうそのうちちちち約約約約６６６６４４４４％％％％にあたるにあたるにあたるにあたる１１１１２２２２３３３３億円億円億円億円は、は、は、は、後後後後年度に国から年度に国から年度に国から年度に国から補補補補填填填填されるため、されるため、されるため、されるため、

市の実市の実市の実市の実質質質質負担負担負担負担はははは約約約約３６３６３６３６％％％％のののの７７７７１１１１億円億円億円億円であります。であります。であります。であります。        

        

また、次世代がまた、次世代がまた、次世代がまた、次世代が負担負担負担負担すべきすべきすべきすべき借借借借金金金金をはかる「をはかる「をはかる「をはかる「将将将将来来来来負担比率負担比率負担比率負担比率」は、」は、」は、」は、決決決決算が確算が確算が確算が確

定した令和定した令和定した令和定した令和６６６６年度において「年度において「年度において「年度において「ママママイイイイナナナナスススス６６６６．．．．２２２２％％％％」であり、」であり、」であり、」であり、引引引引きききき続続続続き、令和き、令和き、令和き、令和

８年度も８年度も８年度も８年度も県県県県内市内市内市内市平均平均平均平均をををを下下下下回る見回る見回る見回る見込み込み込み込みで、で、で、で、将将将将来に「来に「来に「来に「ツケツケツケツケ」を回すことなく、」を回すことなく、」を回すことなく、」を回すことなく、

健健健健全全全全財財財財政を政を政を政を堅堅堅堅持できるものと持できるものと持できるものと持できるものと考考考考えております。えております。えております。えております。        

        

今今今今期期期期定例会には、一定例会には、一定例会には、一定例会には、一般般般般会会会会計計計計予算案をはじめ、予算案をはじめ、予算案をはじめ、予算案をはじめ、２７２７２７２７件の議案を件の議案を件の議案を件の議案を提提提提出出出出しておしておしておしてお

ります。ります。ります。ります。細部細部細部細部につきましては、各につきましては、各につきましては、各につきましては、各担担担担当当当当者者者者がががが説説説説明明明明いたしますので、慎重にごいたしますので、慎重にごいたしますので、慎重にごいたしますので、慎重にご

審議のうえ、ご審議のうえ、ご審議のうえ、ご審議のうえ、ご決決決決定いただきますようお願い申し上げます。定いただきますようお願い申し上げます。定いただきますようお願い申し上げます。定いただきますようお願い申し上げます。    

    

おわりにおわりにおわりにおわりに                                                                                                

「よく見れば、なずな「よく見れば、なずな「よく見れば、なずな「よく見れば、なずな花咲花咲花咲花咲く、く、く、く、垣垣垣垣根根根根かな」かな」かな」かな」    

松尾芭蕉松尾芭蕉松尾芭蕉松尾芭蕉のののの句句句句でありますが、多くの情でありますが、多くの情でありますが、多くの情でありますが、多くの情報報報報があがあがあがあふふふふれている時代において、れている時代において、れている時代において、れている時代において、

人人人人は見ようとするものしか見えないものであり、さらに、は見ようとするものしか見えないものであり、さらに、は見ようとするものしか見えないものであり、さらに、は見ようとするものしか見えないものであり、さらに、同同同同じような情じような情じような情じような情報報報報

にににに繰繰繰繰りりりり返返返返しししし触触触触れることで、あたかも多れることで、あたかも多れることで、あたかも多れることで、あたかも多数数数数意意意意見かのような見かのような見かのような見かのような錯錯錯錯覚覚覚覚にににに陥陥陥陥り、結果り、結果り、結果り、結果

的に「無関的に「無関的に「無関的に「無関心心心心化」を化」を化」を化」を助長助長助長助長するするするする危危危危険険険険性が性が性が性が指指指指摘摘摘摘されています。されています。されています。されています。    

    

また、一方的にメまた、一方的にメまた、一方的にメまた、一方的にメッセッセッセッセージや情ージや情ージや情ージや情報報報報を拡を拡を拡を拡散散散散することができるすることができるすることができるすることができるＳＮＳＳＮＳＳＮＳＳＮＳなどは、などは、などは、などは、

それをそれをそれをそれを駆駆駆駆使使使使したしたしたした者者者者が、が、が、が、受受受受けけけけ手手手手側側側側のののの意意意意思だけでなく思だけでなく思だけでなく思だけでなく、、、、民主主義民主主義民主主義民主主義にににに基づ基づ基づ基づく民く民く民く民意意意意
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そのものそのものそのものそのものををををハッハッハッハッククククするするするする（（（（乗乗乗乗っっっっ取る取る取る取る））））可能性可能性可能性可能性もももも指指指指摘摘摘摘されています。されています。されています。されています。    

    

混沌とした世界情勢混沌とした世界情勢混沌とした世界情勢混沌とした世界情勢へへへへのののの危機感危機感危機感危機感、、、、物価高騰物価高騰物価高騰物価高騰、、、、人口減少人口減少人口減少人口減少、、、、理性的な議論よ理性的な議論よ理性的な議論よ理性的な議論よ

りりりり感感感感情に情に情に情に流流流流される「情動の政治」される「情動の政治」される「情動の政治」される「情動の政治」など、このような不安定な時代だからこなど、このような不安定な時代だからこなど、このような不安定な時代だからこなど、このような不安定な時代だからこ

そ、そ、そ、そ、物物物物事の事の事の事の表表表表面的な情面的な情面的な情面的な情報報報報だけでだけでだけでだけで判断判断判断判断し、行動するのではなく、その本し、行動するのではなく、その本し、行動するのではなく、その本し、行動するのではなく、その本質質質質やややや

背景、背景、背景、背景、隠隠隠隠されたされたされたされた意意意意味味味味、その、その、その、その原因原因原因原因などを見などを見などを見などを見抜抜抜抜く力、すなわく力、すなわく力、すなわく力、すなわちちちち「「「「洞察洞察洞察洞察力」が、力」が、力」が、力」が、

自治自治自治自治体体体体のリーのリーのリーのリーダダダダーにおいても、市民においても問われているのであります。ーにおいても、市民においても問われているのであります。ーにおいても、市民においても問われているのであります。ーにおいても、市民においても問われているのであります。    

    

「「「「未未未未来」とは、来」とは、来」とは、来」とは、過去過去過去過去と現と現と現と現在在在在とを結とを結とを結とを結んんんんだだだだ延延延延長長長長線線線線上にあるのではなく、上にあるのではなく、上にあるのではなく、上にあるのではなく、既既既既成成成成

概念概念概念概念をををを打打打打ち破っち破っち破っち破った先にあるのであり、「た先にあるのであり、「た先にあるのであり、「た先にあるのであり、「明明明明日」は今日の日」は今日の日」は今日の日」は今日の延延延延長長長長であるというであるというであるというであるという

錯錯錯錯覚覚覚覚からからからから脱却脱却脱却脱却しなければなりませしなければなりませしなければなりませしなければなりませんんんん。。。。そのためには、「そのためには、「そのためには、「そのためには、「熟熟熟熟議を議を議を議を尽尽尽尽くし、くし、くし、くし、考考考考

ええええ抜抜抜抜いていていていて構想構想構想構想し、揺るがずし、揺るがずし、揺るがずし、揺るがず決断決断決断決断する」という、する」という、する」という、する」という、覚覚覚覚悟悟悟悟が必要であります。が必要であります。が必要であります。が必要であります。    

    

それこそが、それこそが、それこそが、それこそが、小野小野小野小野市が「市が「市が「市が「未未未未来」に来」に来」に来」に勝ち勝ち勝ち勝ち残残残残り、り、り、り、まだ見まだ見まだ見まだ見ぬぬぬぬ「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」を」を」を」を

見いだし、それを見える見いだし、それを見える見いだし、それを見える見いだし、それを見える成成成成果として「果として「果として「果として「具具具具現化」する現化」する現化」する現化」することだとことだとことだとことだと考考考考えておりまえておりまえておりまえておりま

す。す。す。す。困難困難困難困難なななな課課課課題であ題であ題であ題であっっっっても、揺るがずても、揺るがずても、揺るがずても、揺るがず決断決断決断決断したしたしたした未未未未来に向か来に向か来に向か来に向かっっっって、て、て、て、挑挑挑挑戦戦戦戦してしてしてして

いくいくいくいく努努努努力の中に、やりがいがあり、力の中に、やりがいがあり、力の中に、やりがいがあり、力の中に、やりがいがあり、生生生生きがいがあるのであります。きがいがあるのであります。きがいがあるのであります。きがいがあるのであります。    

    

そのためには、「今まではこうであそのためには、「今まではこうであそのためには、「今まではこうであそのためには、「今まではこうであっっっったという前例をたという前例をたという前例をたという前例を踏踏踏踏襲襲襲襲することなかすることなかすることなかすることなか

れ、かくあられ、かくあられ、かくあられ、かくあらねねねねばならばならばならばならんんんんというというというという固固固固定観定観定観定観念念念念にににに捉捉捉捉われることなかれ」と、自らわれることなかれ」と、自らわれることなかれ」と、自らわれることなかれ」と、自ら

にににに課課課課し、先し、先し、先し、先人人人人からからからから受受受受けけけけ継継継継いだ「我がまいだ「我がまいだ「我がまいだ「我がまち小野ち小野ち小野ち小野」の」の」の」の希希希希望望望望あるあるあるある未未未未来を来を来を来を切切切切りりりり拓拓拓拓いいいい

ていくことが、ていくことが、ていくことが、ていくことが、我々の我々の我々の我々の責責責責務務務務でありでありでありであり使命使命使命使命であります。であります。であります。であります。    

    

「政治とは無「政治とは無「政治とは無「政治とは無限限限限の理の理の理の理想へ想へ想へ想への果てしなきの果てしなきの果てしなきの果てしなき挑挑挑挑戦戦戦戦」であり」であり」であり」であります。ます。ます。ます。その「その「その「その「挑挑挑挑戦戦戦戦」」」」

の先にある「理の先にある「理の先にある「理の先にある「理想想想想のののの具具具具現化」に向けて、「行政も経現化」に向けて、「行政も経現化」に向けて、「行政も経現化」に向けて、「行政も経営営営営」という、」という、」という、」という、一一一一切切切切変わる変わる変わる変わる

ことのない理ことのない理ことのない理ことのない理念念念念のもと、のもと、のもと、のもと、混沌とした世の中の変化にも混沌とした世の中の変化にも混沌とした世の中の変化にも混沌とした世の中の変化にも柔軟柔軟柔軟柔軟に対に対に対に対応応応応し、かつ、し、かつ、し、かつ、し、かつ、

ポポポポジジジジテテテティィィィブブブブにににに挑挑挑挑戦戦戦戦しししし続続続続けるけるけるける挑挑挑挑戦戦戦戦者者者者として、として、として、として、粉骨砕粉骨砕粉骨砕粉骨砕身身身身、、、、邁邁邁邁進してまいります進してまいります進してまいります進してまいります

ので、皆様のより一ので、皆様のより一ので、皆様のより一ので、皆様のより一層層層層のご支援、ご協力をよのご支援、ご協力をよのご支援、ご協力をよのご支援、ご協力をよろろろろしくお願い申し上げます。しくお願い申し上げます。しくお願い申し上げます。しくお願い申し上げます。 


